DOMBRAD VAROS ONKORMANYZATA
POLGARMESTERETOL

4492 Dombrad, Rikdczi it 36.
Tel fax: (45) 465001, 565-002

Szama: .1 360!-4.2019.

ELOTERJESZTES
- a Képviselo-testiilethez —

a Szivarvany Ovoda és Bileséde kiznevelési intézménynél intézményvezetoi beosztis
betéltésére kiirt palyazat elbiralasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet 2019. majus 29. napjan megtartott nyilvanos iilésén a 79/2019.(V.29.)
szamu 6nkormanyzati hatdrozataval dontétt a Szivarvany Ovoda és Bolesode koznevelési
intézménynél intézményvezetdi beosztas betdltésérol szolo palyazati felhivas meghirdetésérol.

A palyazati kiiras a Kozszolgalati Allasportél internetes honlapjan 2019. janius 6. napjan
keriilt kozzétételre, mely naptdl szamitjuk a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIIL torvény (a tovabbiakban: kjt.) 20/A. § (4) bekezdése alapjan a palyazat benyujtasara
biztositott 30 napot az intézményvezetdi allas tekintetében. Az intézményvezetdi palyazat
benytjtasara biztositott térvényes hataridoben az alabbi egy személy palyazata érkezett:

- MARKO ISTVAN ADAMNE 4492 Dombrad, Andrassy ut 168. szam alatti lakos

palyazata 2014. jllius 7-én személyesen keriilt benyujtasra, a boritékra rairva:
intézményvezetdjelige, feltiintetve a palyazat azonosité szamat.
A palyazathoz csatolt mellékletek: a képesitést igazold okirat masolata, munkaltatoi
igazolas a legalabb az 5 éves szakmai gyakorlatrol, a részletes szakmai és személyes
onéletrajz, a 3 honapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany eredeti példanya, az
intézményvezetésére vonatkozo programot a szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési
elképzelésekkel, a palyazd nyilatkozatat arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adatainak a palyazati eljarassal 6sszefiiggo kezeléséhez hozzajarul, a palyazo
nyilatkozatat arrol, hogy A Kjt. 41. § (2) bekezdésében meghatarozott
osszeférhetetlenségi ok vele szemben nem all, nyilatkozatat arrol, hogy palyazatanak
elbiralasat nyilt tilésen kéri targyalni.



A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL torvénynek koznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasarél szolo 326/2013. (VIL30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: R.) alapjan a Képviselo-testiilet a 88/2019.(VIL02.) szamu Odnkormanyzati
hatarozattal donttt véleményezo bizottsag létrehozasarél, melynek feladata a palyazok
személyes meghallgatisa, valamint a palyazok alkalmassagara vonatkozd vélemény
kialakitasa.

A bizottsag 2019. jalius 22. napjan személyesen hallgatta meg a fent emlitett egyetlen
palyazot. A benyujtott palyazati anyagat a felhivasban meghatarozott szempontok szerint
megvizsgdlta, és megallapitotta, hogy a palydzat a kiirasban meghatarozott feltételeknek
formailag ¢s tartalmilag is megfelel. A palyazot a bizottsig szakmailag alkalmasnak tartja az
intézményvezetoi éllas betdltésére. Mindezek alapjan a beérkezd egyetlen palyazatot a
képviselo-testiiletnek megtargyalésra javasolja.

AR.23. § (4) bekezdése alapjan a Szivarvany Ovoda és Bolcséde Neveldtestiilete 2019. julius
17. napjan megtartott nevelotestiileti értekezletén értékelte a palyazatot és egyhangulag annak
tamogatasarol dontott.

A véleményezé bizottsag tilésérol késziilt jegyzokonyvet, a bizottsag tagjai altal készitett
¢érickeléseket, valamint a nevelotestiileti értekezletérdl késziilt jegyzokonyvet jelen
cloterjesztésem mellékleteként csatolom.

A Kjt. értelmében kinevezést és vezetdi megbizast adni csak annak a kozalkalmazottnak lehet,
aki a palyazati eljarasban részt vett és a palyazati feltételeknek megfelel.

Fentiek alapjin megallapithatd, hogy Marké Istvin Adamné intézményvezetdi dlldsra
benyujtott palydzata formailag és tartalmilag is megfelel a palyézati kiirasnak.

A koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 97. § (20a) bekezdés
b) pontja alapjan meghatarozott illetményalap, valamint az Nkt. 7. mellékletében meghatdrozott
garantalt illetmény Gsszegére figyelemmel az illetmény osszege: 374.535 Ft.

A garantalt illetményhez hozzaadodik még a kdznevelési intézményekben alkalmazottak
szamara az Nkt. 8. mellékletében meghatarozott intézményvezetdi potlék az illetményalap
60%-aban, melynek Gsszege: 109.620 Ft, valamint a pedagogusok elémeneteli rendszerérol és
a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény kéznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet 16. § (8) bekezdésben
meghatarozott nehéz koriilmények kozott végzett munkaért jaré poétlék, melynek Osszege
18.270 Ft.

Fent leirtakra tekintettel kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztésben és a
hatarozat-tervezetekben foglaltakat megvitatni, és elfogadni sziveskedjen.

Dombrad, 2019. augusztus 8. :
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Dombrad Viros Onkorményzata Képviselo-testiiletének
veeevuee s (oon ...) Onkorminyzati hatiarozata

a Szivarvany Ovoda és Bilesode koznevelési intézménynél intézményvezetéi beosztis
betiltésére Kiirt palyazat elbiraliasarol

A Képviselo-testiilet
az e]oterjesztcs alapjan a beérkezett pdlyazati anyagot megismerte, megéllapitja, hogy Marké

Istvin Adamné Szivarva any Ovoda és Bélcsode intézményvezetdi allasra benyujtott palyazata
a palyazati kiirasnak tartalmilag, formailag megfelel, a paly4zatot érvényesnek nyilvanitja.

Felel6s: Kozmané Kasza Veronika polgarmester Hatarido: 2019. augusztus 15.
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Dombraid Viros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
eefeeeen s (oo ...) Onkormanyzati hatarozata

Szivarviny Ovoda és Bilesode intézményvezeté kinevezésérol és vezetdi megbizasarol,
illetményének megallapitisarél

A Képviselo-testiilet

1. A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL. térvény 20/A. § (6) bekezdés b.)
pontjaban biztositott jogkdrében eljarva Marké Istvan Adamnét (sziil. hely, id6: Dombrad.
1956.12.24.; anyja neve: Gyori Etelka; lakcime: 4492 Dombrad, Andrassy ut 168.) 2019.
augusztus 16-atél 2024. augusztus 15-ig a Szivarvany Ovoda és Bileséde
intézményvezetoi feladatainak ellatisiaval megbizza.

2. Havi illetményét a kovetkezok szerint allapitja meg:

Garantalt illetménye: 374.535 Ft

Magasabb vezet6i potléka (60 %) 109.620 Ft

Nehéz koriilmények kozott végzett munkaért jarod potlék: 18.270 Ft

Osszesen: 502.425 Ft
Felelos: Kozmané Kasza Veronika polgarmester Hatarido: 2019. augusztus 15.

Hatarozatrol értesiilnek:

1. Markoé Istvan Addamné
2. MAK Nyiregyhaza

3. Pénziigy helyben

4. Irattar



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT
2019-2024

Szivarvany Ovoda és Bolcséde
4492 Dombrad, Kossuth ut 51.

Készitette: ]
Marko Istvan Adamné

Dombrad, 2019. jalius 3.



Dombrad Varos Onkormanyzat Képviseld-testllete

4492 Dombrad, Rakoéczi ut 36.

Tisztelt Kozmané Kasza Veronika Polgarmester Asszony!

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Alulirott Marké Istvan Adamné megpalydzom a 1992, évi XXXIII. torvény 20/A. §
alapjan a Kézszféra Allasportaljan 2019. junius 6-an megjelent a Dombrad Varos
Onkormanyzat Képviselo-testulete altal meghirdetett Szivarvany Ovoda és Bélcsédei

intézményvezetdi allast.

Dombrad, 2019. julius 3.

Marko Istvan Adamné
4492 Dombrad,
Andrassy ut 168.
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1. Bevezetés

Intézményvezetéi palyazatom elkészitésére az elmult 26 év is motivalt, amit
vezetdkeént toltéttem az intézményben.

A palyazatomban foglaltakat igyekeztem a mar elért eredményekre épiteni.

A kollégakkal vald kdzés egyittgondolkodas és hatékony egyuttmiikodeés biztositéka
a tovabbi feladatmegoldasok sikerének.

A megvaltozott tarsadalmi elvarasokkal a magasan képzett, 6sszeszokott,
csapatmunkara képes nevelétestilet tud megfelelni.

Vezetdi munkamban tovabbra is a bizalombol fakadd egylttmunkalkodasra
szeretnék épiteni.

Napjaink felgyorsult életritmusdban még inkabb szilksége van a gyermeknek egy
biztos pontra, egy allanddsagra. Erzelem gazdag élményekre, tapasztalatokon
alapulé 6vodai nevelésre van sziksége, amely altal majd az dévodaskor vegére
felkészilve at tudja lépni az iskola elsé osztalyanak kapujat.

Kisgyermekkorban dél el, hogy milyen személyiséggé valunk, éppen ezért az ovodas
éveknek meghatarozé szerepe van a gyermek személyiségfejlédésében, ezert
minden gyermek szamara biztositani kell annak lehetéségét, hogy mindsegileg
garantalt dvodaellatashoz jusson, amely fuggetlen a lakéhelytdl, az anyagi helyzettdl,
az etnikai hovatartozastol.

A gyermeknek nem csak lehetésége, hanem joga van a védelemre, gondozasra,
nevelésre, képességeinek egyéni fejlddési Uteméhez mért fejlesztésere. Mindegyikik
sajat egyéniség és neklnk, pedagogusoknak a feladata, hogy az egyénisegiket

figyelembe véve neveljik, oktassuk es felkeszitsiik dket.

. Ha az embert olyannak vessziik, mint amilyen,
tulajdonképpen rosszabba tessziik,

de ha olyannak vesszik,

amilyennek lennie kell,

akkor azza tesszik 6t,

amilyen lenne., / Goethe/



Személyi adatok
Vezetéknév / Uténév
Cim

Telefonszamok
E-mail

Allampolgarsag
Szuletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

|
Id6tartam |

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkérok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa,
agazat

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenysegek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevekenység tipusa,
agazat

Tanulmanyok

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / kepzest nyujtd
intézmény neve és tipusa

2. Szakmai 6néletrajz

Marké Istvan Adamné

4492 Dombrad, Andrassy ut 168.
06-45/465-065
istvan_marko@freemail.hu

Mobil: 06-30/635-4271

magyar
1956.12.24.

né

1988.08.16. —
ovodapedagoégus, intézményvezetd (1993.08.01.-t6l)
gyerekek nevelése, vezetdi feladatok ellatasa

Szivarvany Ovoda és Bolcséde, 4492 Dombrad, Kossuth Gt 51.
ovodai nevelés

1976.01.16. — 1988.08.15.
ovodapedagogus
gyerekek nevelése

Napkéziotthonos Ovoda Tiszakanyar, 4493 Tiszakanyar, Dombradi u. 3.

ovodai nevelés

2000.09.01. - 2002.06.30
kozoktatas vezetd

Budapesti Miszaki Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi

Kar



Idétartam | 1976.09.01. - 1978.06.13.

Végzettség / képesités

Oktatast / képzest nyujtéd
intezmény neve és tipusa

Tovabbképzések i

ovond
Bessenyei Gyorgy Tanarképzoé Foiskola

Ev ‘ 2012

Megnevezes ‘

Oraszam

Ev
Megnevezeés

Oraszam

Ev
Megnevezés
Oraszam

Ev
Megnevezes

Oraszam

Ev
Megnevezés
Oraszam

Ev
Megnevezeés
Oraszam

Ev
Megnevezés
Oraszam

Ovoda-iskola atmenet megkénnyitése a hatranyos helyzetii gyerekek
integracioja érdekében
30

2012

Aktiv szocialis tamogaté program végrehajtdsa a bedvodazast
hatraltato szocialis tényezok elharitasa érdekében

30

2011
Mentorképzés
30

2011

Felkészités a program bevezetéséhez és alkalmazasahoz
ovodapedagdgusoknak

14

2010
Professzionalis vezetés és hatékony intézmény a gyakorlatban
30

2010
Ipr alkalmazasa a kézoktatasi intézményekben
30

2010
Hatékony tanulé megismerési technikak
30



Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv = magyar

Tarsas készségek és = Csapatmunkaban vald j6 egyluttmikodd kepesseg jellemez.
kompetenciak = JO meggy6zé lelkesitd erével és jo problema felismeré megoldd
képességgel rendelkezem.

Szervezési készségek és | J6 szervezd, koordinald képességre tettem szert a 26 év
kompetenciak = ovodavezeté valamint onkéntes és szabadiddé szervezé munkam
soran.
Kellé projekt és csapatiranyitasi tapasztalattal rendelkezem.

Szamitdégép-felhasznaldi ‘ Microsoft Office eszk6zok felhasznaldi szintl ismerete
készségek és |
kompetenciak |

Jarmivezetdi engedély B kategorias jogositvany

melyek  kidolgozasaban és  megvaldsitasaban
informaciok tevékenyen részt vettem:

- Kompetencia alapu oktatas és egyenlé hozzaférés a dombradi
Szivarvany Ovodaban és a Mora Ferenc Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfokl Mivészeti Iskolaban cim TAMOP 3.1.4.-
08/2-2009-0099 azonositd szamu palyazat

- 21. szazadi kozoktatas-fejlesztés, koordinacio —

TAMOP 3.1.1.-08/1-2008-0002 /Biztos Kezdet Ovodai Program/

- Egyenlé esély megteremtése a dombradi kézoktatasi
intézményekben cim(i TAMOP 3.3.2.-08/2-2008-0030 azonositd
szamu palyazat

- Ovodai Fejleszté Program (IPR)

- Tarsadalmi felzarkézasi és integraciés koznevelési intézkedések
tamogatasa cim( EFOP-3.1.3-16-2016-00001 azonosité szamu
kiemelt projekt /Esélyteremtdé Ovoda/

Onallé innovacio: Jo gyakorlat kidolgozasa
A gyerekek fejlédésének nyomon kovetési rendszere a helyi nevelesi
programhoz igazitva



3. Helyzetelemzés

3.1 Szociokulturalis hattér

Ovodapedagégusként fontosnak tartom, hogy ismerjik, milyen szociokulturalis
kérnyezetbdl, milyen miliébdl, milyen csaladbél érkeznek a gyerekek az ovodaba,
bélcsédébe. Az elsédleges szocializacié révén a gyermek magaba szivja mindazon
értékeket, ismereteket, szellemi és érzelmi beidegzédéseket, viselkedési modelleket,
szokasokat, amelyeket az 6t nevelé kornyezetben tapasztal. Az évoda kiegesziti a
csaladi nevelést, és a kettdé oOsszhangja, az évoda és a csalad folyamatos
egyuttmikodése a gyermek fejlddésének feltétele.

A koznevelésben résztvevoket érintd demografiai tendenciak, a csdkkené vagy
stagnalé gyermeklétszam a mikodési feltételek és korulmények fenntartasa
folyamatos atgondolasat igényli. Bar a gyermeklétszam csdkkenése folyamatosan
lassul, az 6vodaba jarok létszama nem egyenletes, nehezen tervezhetd, eldre
kiszamithatatlan.

Az intézménylnkben a gyermekek G&sszetétele heterogén. Megtalalhatd az
értelmiségi, valamint az alacsonyabb iskolazottsagi szulék gyermekei is.

A csaladi nevelés valtozasa miatt a gyerekek évodai nevelése is valtozast igényel. A
kulonbozé tarsadalmi hatasok mentén kimutathaté tudas és képessegbeli
egyenlétlenség a nevelémunka hatékonysaganak névelését kivanja meg az
6vodapedagogusoktodl és valamennyi dolgozoétdl. Egyre tébb a figyelemzavaros,
hiperaktiv gyermek. Komoly problémat jelent és megoldast kivan téliink a felgyorsult
életritmus, a csaladi szocializacié hianya, az érzelmi elhanyagolas, az egyre tébb
szeretetkapcsolat hianyaban felnévé gyermek.

Az ovodaban folyo lelkiismeretes, differencialt neveld, fejleszté munka soran a

bejovetelkor észlelt kiilonbségek a beiskolazas idejére jelentdsen cstkkennek.



3.2 Gyermeklétszam alakulasa

Az 6vodéban az indul6 csoportok létszama 25 16 lehet.

A nemzeti kéznevelésrél sz6lo 2011. évi CXC. tv. 25. § (7) bekezdése értelmében
egyes Ovodai csoportokban engedélyezi, hogy az dvoda a nevelési év inditasanal
legfeljebb husz szazalékkal atlépje a maximalis csoportlétszamot.

A Kossuth uti 6vodaba felvehetd gyereklétszam 90 f6.

A Rakoczi uti 6vodaba felvehetd gyereklétszam 120 f6.

A bolcsédébe felvehetd gyermeklétszam: 14 fé

Gyermeklétszam alakulasa a Kossuth Uti székhelyen:

2014/15 76 75

2015/16 74 69
2016/17 72 70
| 2017/18 76 77
| 2018/19 67 70

Gyermeklétszam alakulasa a Rakoczi uti telephelyen:

2014/15

98 97
2015/16 99 94
2016/17 88 94
2017/18 101 102
2018/19 90 91

Gyermeklétszam alakulasa a bolcsédéeben:

2015 12 12

2016 12 12
2017 12 12
2018 12 11
2019 12

Ovodankban 7, a bélcsédében pedig 1 csoport miikédik.



A gyermekek dontd tobbsége az 6voda korzetébdl jon, évente 3-4 gyerek a
szomszed telepllésrél (Tiszakanyar) érkezik.

Az utdbbi években az 6vodaban a halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek szama
34 % korul alakul, a hatranyos helyzeti gyerekek szama pedig 27 % kéril. Ebben a
tanévben 2 f6 sajatos nevelési igényl gyermek jart az évodaba, ezt megelézéen a
2017-18-es tanévben szintén 2 6.

A boblcsédében 1 f6 hatranyos helyzet( gyerekiink van.

3.3 Targyi feltételek

A Kossuth uti telephelyen 3 6vodai csoportunk van.

A kozponti 6voda egy tobb mint 100 éves eplletben talalhato, ez meg is latszik rajta.
Az elmult években tdbbszor volt felljitas, kicserélték a tetészerkezetet, nyilaszarokat,
burkolatokat, a vizes helyiségek felujitasara is sor kerult.

A csoportszobak butorzatanak cseréjét folyamatosan megvalésitottuk sajat
koltségvetésiinkbdl. A jatékbovitések palyazatokbol és sajat forrasbol valdsultak
meg.

Az o6voda udvara tagas, amely nagyon j6 adottsagokkal rendelkezik, egyarant
arnyékos és napos teriletei is vannak. Az itt talalhatod jatékok is folyamatosan

kerlilnek kicserélésre palyazatokbdl és sajat erébdl egyarant.

A Rakoczi uti telephelyen 4 6vodai és 1 bolcsddei csoportunk van.

Az 6voda épllete egy palyazat eredmeényeképpen 2009-ben megujult. Megtdrtént az
épllet szigetelése, fedése és Ujraburkolasa. Az addig 3 ovodai csoporttal mikoédo
épulet kibévilt 1 6vodai és 1 bolcsddei csoportszobaval. 2010-11-es tanévet mar 4
ovodai és 1 bdlcsddei csoporttal sikerult inditani.

A palyazat eredmeényeképpen a csoportszobakba teljesen (] buatorzat és (j
jatékkészlet kerllt. Az intézmény udvaranak feldjitasa folyamatosan torténik palyazati
pénzbdl, es sajat erébdl egyarant.

Jelenleg a fenntartonk jovoltabol folyamatban van a Rakéczi uti 6voda bovitese, az
épitkezés befejezésével egy telephelyre kerll az 6sszes dvodai és bdlcsédei csoport,
és ezutan egy korszerl minden igényt kielégité épuletben folytatodik a gyermekek

nevelése, gondozasa.



A kotelezd eszkdz-, és felszerelési norma el6irasainak betartasa folyamatos vezetoi
feladat és felelésség is, hiszen a beszerzések soran arra kell térekednem, hogy a
Pedagodgiai Programunk megvalésitasahoz biztositva legyenek a szikséges
eszkozok. Adottsagainknak megfeleléen évrél évre sikertlt valamilyen fejlesztést

elérni.

3.4 Szemelyi feltételek

Az engedélyezett létszam biztositia a nevelési feladataink megvalésitasahoz

szlikséges feltételeket.
A Szivarvany Ovoda és Bélcséde alkalmazottai a 2018/19-es nevelési évben:

Ovodapedagégus: 15 6
Pedagogiai asszisztens: 2 f6
Dajka: 7 f6

Ovodatitkar: 1 f&
Kisgyermekneveld: 2 fé
Bolcsddei dajka: 1 o

Konyhai dolgozé: 2 f6

Nevel6testiletink szakmailag jol felkészilt, pedagogiai megujulasokra torekvd
pedagogusokbdl all.

Alapveté feladatunk: a rank bizott gyermekek nevelése, testi epseégik évasa, erkdlcsi
védelme, a gyermekek személyiségének sokréti fejlesztése, képességeiknek
kibontakoztatasa. Az ovodai élet, tevékenységi formait alkalmazva naponta
valtozatosan és szinesen segitjiik a gyermekek jatékat és tanulasi tevekenységeét.
Munkank eredménye: a tarsadalmilag hasznos értékes neveltséget, készséget,
jartassagot és tudast birtokold gyermek.

Dolgozéink megfelelnek a hivatasuk gyakorlasa soran olyan altalanosan elfogadott
elvarasoknak, mint a tolerancia, nyitottsag, elfogadé attitid, szeretetteljesseg,

kovetkezetesség.
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Ovodapedagégusaink végzettsége, szakképzettsége

1f6 intézményvezetd foiskola kdzoktatas vezetd szakvizsga
1f6 munkakdzésség foiskola fejleszté pedagégus
vezetd
1f6 munkak6ézosség féiskola tanligy igazgatasi, nevelési oktatasi,
vezetd mindségfejlesztési, intézményi
ismeretek
1f6 o6vodapedagogus féiskola gyermek, ifjusagi és csaladvédelem
pedagdgiaja
2f6 o6vodapedagogus foiskola gyégy testneveld
1f6 6vodapedagbégus foiskola babcsoportvezetd
1f6 o6vodapedagogus foiskola gyermektorna vezetés
7 f6 d6vodapedagégus foiskola

Jelenleg 3 gyakornok besorolasu, 5 Pedagégus |. és 7 Pedagdgus |l. besorolasu
dvodapedagdgusunk van.

A tovabbiakban is segitem és tamogatom a pedagogusmindsitési eljarasban
résztvevo kollégakat.

A dajkai munkak maradéktalan ellatasaba az idén is konyhai dolgozdk segitettek be.
Neveldomunkank nem nélkiilozheti a dajkak aktiv segitsegét, hiszen a gyermekek
gondozasa, nevelése, fejlesztése csak nyugodt, higiénikus kérnyezetben lehetséges.
Dajkaink mindannyian rendelkeznek dajkai végzettséggel, ugyanakkor tevékeny
partnerek a neveld munkankban, elmaradhatatlan résztvevdi a csoportok napi
életének, a kulénbdzé programoknak.

Pedagogiai asszisztenseink szintén megszerezték a szikséges képesitést, a
gyerekek ellatasaban sok segitséget nydjtanak (pl. logopédiai foglalkozasra kiséres,
sni gyerekek ellatasa stb.)

Bolcsédei dolgozoéink kisgyermeknevelé szakképzettséggel rendelkeznek. A
bélcséde szakmai vezetdje rendelkezik a szikséges szakképesitéssel, a bolcsédei
dajka is elvégezte a szamara kotelez6 tanfolyamot.

Az ovodatitkar foiskolai végzettséggel lelkiismeretesen és pontosan latja el a

munkakoréhez kapcsolddo feladatokat.
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3.5 Helyi Pedagodgiai Program

A helyi pedagbgiai program a nevelétestilet altal elkészitett sajat program, mely a
sz(l6i igények, a helyi adottsagok figyelembevételével készilt. A programban
kiemelten jelenik meg a jaték fontossaga.

A pedagdgiai munkaban fontosnak tartjuk, hogy érzelmi biztonsagban, otthonos,
derlis, kiegyensulyozott ritmusban, szeretettelies nevelésben és koérnyezetben,

valtozatosan és szamara valaszthatdan tevékenykedhessen a gyermek.

Olyan jatékos helyzeteket és tanulasi alkalmakat teremtenek az évodapedagdgusok,
melyben a gyermek képességeinek fejlesztése differencialtan, egyénre szabottan,
gyermekhez igazitott modszerekkel, eszkézokkel torténik, mely lehetéséget biztosit
arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat, kivancsisagat, sokoldalt
érdeklodését.

Kiemelt szerepe van a neveldmunkaban a jatéknak, melyet a készseg és
képességfejlesztés leghatékonyabb maédjanak tartunk. Biztositott a jatékba integralt
dnkéntes és cselekvéses tanulas, melyben a gyermek képességeinek fejleszteset
egyénre szabottan, differencidltan, az egyes gyermekhez igazitott modszerekkel,
eszkozokkel, az egyes gyermekhez mért tempdban vegzik az 6vodapedagogusok.

A munkakozdsségek igény alapjan szervezédnek az éves munkatervben kiemelt
terlilettel, a Pedagogiai Programmal 6sszhangban. Elméleti, gyakorlati, szakmai
eléadasok, bemutatok segitik a nevelémunka szinvonaldnak megtartasat, emelését.
A munkakézdsség-vezetdk év végén értékelik az éves munkat, szikség esetén az
értékelésre épitve meghatarozzak a kovetkezd évi feladatokat.

A kornyezé oOvodakkal kialakitott egylttmikodés a szakmai tapasztalatcsere
szempontjabdl is nagyon fontos szamunkra.

Az 6voda hagyomanyai, Unnepei fontos részét képezik az évoda mindennapjainak.
Unnepeink tébbsége a sziilékkel egyiitt, csaladias hangulatban zajlik. A szllok feldl

érkezé pozitiv visszajelzések pedig csak megerdsitenek minket, hogy jo uton jarunk.
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3.6 Az 6voda és tarsintézmények kapcsolata

Az 6voda j6 kapcsolatot tart fent az intézményekkel, amelyek az 6vodaba lépés elétt,
az ovodaban toltott évek alatt, és az dvodai élet utan alapvetd szerepet téltenek be a
gyermek életében.

A fenntartéval valé kapcsolatat jellemzi a helyi igényeknek valé megfelelés. A
kapcsolattartas rendszerét igazitja a felmertl6 feladatokhoz és a szikséglethez. A
kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban az intézmeény nyitott.

Az évoda legfontosabb partnere a szulé, a csalad, hiszen 6 rendelkezik a legtébb
tapasztalattal gyermekérél. Az dévodai nevelés a csaladi neveléssel egyitt, azt
kiegészitve szolgalja a gyermek harmonikus fejlddését, ennek alapvetd feltetele a
csaladdal valé szoros egylttmikodés /beiratkozas, sziléi értekezletek,
csaladlatogatas, nyilt napok, fogadédérak, tinnepeken valo részvetel/.

A pedagogiai szakszolgalat kollégaival j6l mikdédé szakmai viszonyt tartunk fent. A
logopédus és fejleszté pedagdgus kollégak heti rendszerességgel nyujtanak
segitséget az arra raszoruld gyerekeknek.

Az intézményvezetdn kivil elsésorban az intézmény gyermekvédelmi felelései
vannak szorosabb kapcsolatban a gyermekjéléti szolgalat szakembereivel. A
jelzérendszer mikodése megfeleld, az esetlegesen felmertld problémak megoldasra
kertlnek.

Telepllésiinkon két altalanos iskola is miikodik, a Dombradi Méra Ferenc Altalanos
Iskola, Gimnazium és Alapfoki Mlveszeti Iskola, valamint a Bereczky Zsigmond
Reformatus Altalanos Iskola, melyekkel szoros egyittmiikédést alakitottunk ki,
hiszen gyermekeink nagy része ezekben az intézményekben kezdi el az elsé
osztalyt.

3.7 Az elmult években megvaldsitott palyazatok

Az elmult években tobb oOvodai palydzat kidolgozasaban és megvaldsitasaban
tevékenyen vettem részt, melyek a kdvetkezdk:

o Kompetencia alapu oktatas és egyenlé hozzaferes a dombradi Szivarvany

Ovodaban és a Moéra Ferenc Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku
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Mivészeti Iskolaban cimii TAMOP 3.1.4.-08/2-2009-0099 azonosité szamu
palyazat

e 21. szazadi kozoktatas-fejlesztés, koordinaci6 — TAMOP 3.1.1.-08/1-2008-
0002 /Biztos Kezdet Ovodai Program/

e Egyenld esély megteremtése a dombradi kozoktatasi intézményekben ciml
TAMOP 3.3.2.-08/2-2008-0030 azonosité szamu palyazat

e Ovodai Fejleszté6 Program /IPR/, melyben intézményiink 2009/10-es tanévtdl
folyamatosan részt vett

®  Tarsadalmi felzarkdzasi és integraciés koéznevelési intézkedések
tamogatasa” cim( EFOP-3.1.3-16-2016-00001 azonositd szamu kiemelt
projekt /Esélyteremté Ovoda/

Ezeknek a palyazatoknak egyarant volt szakmai €s anyagi hozadéka is 6vodank

reszere.
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4. Vezetdi koncepcio

Célom az ovoda és bolcséde 6nallé arculatanak megtartasaval hatékony nevelési
intézmény mikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartoi és intézményhasznaldi igényeknek.

Munkank k&ézéppontjaban a gyermek all és barmit is cselekszink az csak az 6
fejlédéstk érdekét szolgalhatja. Egy gyermek fejlédésének menete csak akkor lesz
harmonikus, ha az 6t kérllvevé kérnyezet nyugodt és kiegyensulyozott, ha biztositjuk
neki az életkorabdl fakadé legfontosabb tevékenységi format a szabad jatékot,

amelyre 6vodank programja is épul.

Az intézményben, a nevelémunkaban elért eredmények ismeretében szeretném
folytatni a megkezdett feladatokat. Tervem a megkezdett pedagégiai program
folytatasa, bovitese, tokéletesitése. Az ovoda egyszemélyi felelés vezetdjekent,
szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kélcsonds bizalmon alapuld intézmeényt
szeretnék tovabbra is mikoédtetni a munkatarsak és a szulék kézremlkodésével, a

fenntarté tAmogatasaval.

Generaciovaltas kovetkezik be intézmeénylnkben is. Mar megfigyelheték a személyi
valtozasok a nevelbtestilet dsszetételében. Szakmai kihivast jelent a kdvetkezd
generacié fogadasa, hatékony integralasa. Mindezt tapasztalt kollégak, mentorok

segitségével kivanom megoldani.
A kovetkez0 idoszak vezetdjét is ki kell nevelni, tapasztalataim atadasaval segiteni.

A koznevelési rendszer nem képes eléggé csokkenteni a sziléi haz kulturalis
szintjeibdl adédo kilénbségeket. Akik mar az 6vodaba is szlikbésebb készség-, illetve
képesség repertoarral kerllnek, az iskolat is hatrannyal kezdik, a meglévd
kulonbségek késébb sem cstkkennek a kivanatos mértékben. Ezt prébaljuk az
"Esélyteremtd odvoda, projekttel megelézni, a nyitottsagra 06sztonzd nevelést
tamogatni.

Fontos szamomra az intézmény arculata, ezért térekszem arra, hogy az évodardl

pozitiv énkép alakuljon ki.
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4.1 Célkitiizéseim

Térvényes és magas szinvonall intézményt miikédtessek, az eddig elért
eredmények megtartasaval.

Ovodaskor végére az itt nevelt gyermekek készsége, képessege megfeleljen
az iskolai és az élet kihivasainak.

Olyan utat mutassak kollégaimnak, munkatarsaimnak, melyben a folyamatos,
mindségi munka anyagi, erkélcsi megbecsulést, szakmai sikereket garantal
szamukra.

Intézményiink tarsadalmi megitélése, népszerlisége pozitiv legyen es
elnyerjem az 6voda és bélcsdde szélesebb korli megismerését, elismertségét.
Az altalam vezetett intézményben a nevelémunka szinvonala, hatékonysaga a
szllék, a fenntartd és a kdzponti oktatasiranyitas szamara egyarant lathato,

kontrollalhaté legyen.

4.2 Pedagodgiai munka

Célom, hogy a Helyi Pedagogiai Programunk alapjan minéségileg garantalt 6vodai

nevelést biztositsak, melyben fontos:

a gyermekkdzpontusag

gyermeki szemeélyiség elfogadasa és megbecsiilése

az érzelmi biztonsag és szeretet nyujtasa

massag elfogadasa

a személyiségfejlesztés, az egyéni képességek kibontakoztatasa

nyitottsag a csalad és a kulvilag felé

Ovodank sajat maga készitette programmal dolgozik, amely a kisgyermek

legfontosabb tevekenységi formajat, a jatekot helyezi elétérbe.

A kisgyerek a jatékon keresztil tapasztalja meg a kulsé vilagot és ezen keresztul

gyarapithatja ismeretit. Ebbo6l kovetkezbéen a gyermek napi jatékszuksegletét

kielégitjik, hisz ez a tevékenység a szamara a legfébb élményforras, a szemeélyiseg
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fejlesztésének szintere, a tanulas, a készég-, képességfejlesztes leghatékonyabb
modja.

A mi programunk a gyermekek szamara az onfeledt, boldog gyermekkort jelenti. Epit
arra, hogy a gyermek kielégithesse tarsas szikségleteit, és itt az dvodaban egy nagy

csalad részeséve valjon.

Kitlizétt feladataim:

e A Helyi Pedagégiai Program megvaldsitasa. A programban a nevelési célok,
alapelvek meghatarozottak, e dokumentum minden kolléga szamara alapjaul
kell, hogy szolgaljon sajat munkavégzése soran. Ezeért:

o a fejlesztés szintere legyen a szabad és onfeledt jaték, amelyben a
gyermek érezze jol magat, az ismereteket jatékos formaban,
észrevétlenil sajatitsa el

o a mindennapos mesehallgatas, a versek, dalos jatékok szerves részet
kell, hogy képezzék az ovodai életnek, csakugy, mint a beszélgetd

korok

©)

az abrazold tevékenységek minél szélesebb koret, targyi eszkoztarat
kell biztositani
o a kilsé vilag megismerését a sok-sok sétaval, kisérlettel és gyakorlati
tapasztalatokkal kell szinesebbé tenni
o az anyanyelvi nevelés at kell, hogy fogja a nap egész részet, a gyermek
szamara a mintaadas, az egymas ko6zo6tti kommunikacio példaértéki
kell, hogy legyen
o az egészséges életmddra nevelés a mindennapok részéve kell, hogy
valjon
o a mozgasfejlesztés valjon mindig 6rémmé és tdltse be
egészsegmegorzé funkcidjat is, a heti 1x kotelezé foglalkozason kivdl
nagy hangsulyt kell fektetni a szabad levegdn torténd idétoltesre
e A szocializaci6 szempontjabél fontos szerepet kapnak a koézds élmények,
valamint az arra épulé tevékenységek. A mar meglévé hagyomanyokat
szeretném megodrizni és tovabb folytatni. A szul6k szerepe, és bevonasa
tovabbra is kiemelkedd szerepet kell, hogy kapjon.
e Tovabbra is sok ovodai és ovodan kivili program lehetdséget kell
biztositanunk.
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e A hatrannyal kiizdé gyermekek fejlesztése. Itt nagymértékben szamitok a
fejlesztdé pedagogiabdl szakvizsgazott kollegara.

o Kiemelt feladatként kell kezelnlink a tehetseéges gyermekeket.

e A mai versenyszer(i életben fontos egy intézmény sajat menedzselése is,
ezért az elért eredményeinkrél, programjainkrél fontos, hogy hirt adjunk. (helyi

ujsag, honlap).

4.3 Neveldtestiilet és alkalmazotti kozosség

Ahhoz, hogy az intézményben megfelelé és hatékony munka folyjon, egy jol mikodo,
dsszetartd kdzésségre van szikség. Az o6vondk, dajkak, bdlcsddei dolgozok
egylttes, j6l 6sszehangolt munkaja sikerlink egyik zaloga. Ezért kiemelt feladatnak
tartom, hogy az intézménylink ¢sszetartd kozosségeét, kozosségi szellemét apoljam
és megdrizzem, amelynek egyik legfontosabb pillére az egymas iranti tisztelet és
bizalom. Elképzelésem szerint, akkor tudunk eredményesen egyitt dolgozni és akkor
tudunk eredményeket felmutatni, ha mindenki képességei szerint hozzajarul a
sikerek eléréséhez.

Intézményvezetoként felelésséggel fogok tartozni az édvodaban és a bbélcsédeben
folyd szakmai munkaért, ugyanakkor kollégaimtdl is elvarom, hogy személyes
felelésséget vallalianak a vallalt és kapott feladatok teljesitésért. Az intézményink
dolgozéi valtozé életkortak, tébben mar 30 éve dolgoznak, 6vodapedagogusaink fele
palyakezdé, kdzépkortak kevesen vannak, az utébbi években lassan cserélédik az

alkalmazotti kbzosség, ez Ujabb feladat elé allitja az intézmény vezetését.

Kitlzott feladatok:

e Az altalam vezetett intézményben folytatddjon a pedagdgiai munka szakmai
min&ségének fejlesztése.

e A palyakezddk segitése.

e Szakmai ellenérzések megvalésitasa, a szakmai munkakozossegek
vezetodivel.

« Fontosnak tartom az egyenletes munkamegosztast és a feladatok egyenletes
elosztas utani ellenérzését. A munkaterv részletesen tartalmazza az elére
kiosztott feladatokat.
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Az ellenérzési rendszer kiépitéséhez pontositom a feladatkoroket eés
meghatarozom az ehhez jar6 hataskoroket, személyeket - 6vodavezetd,
dvodavezetd-helyettes, munkakozosség vezeto, bélcsédei szakmai vezetd.

Az ellendrzés és értékelés fontos momentuma, hogy mindig segité szandékkal
térténjen, hiszen csak igy tudjuk megismerni, elismerni egymas pedagdgiai
munkajat. Az értékeld munka, pedig el6segiti az oOnérékelest és az
onelemzest.

Folyamatos  fejlesztést, kontrolalast és  fenntartast igényel az
informacidaramlas.

Szakmai szinvonal emelése érdekében tovabbra is 0sztonzom a
kolleganéimet tovabbtanulasra, onképzésre. Fontos feladatnak tekintem a

tovabbképzések megszervezéseét.

4.4 Gyermekvédelem

Célom: A barmely oknal fogva hatranyos helyzetli vagy veszélyezett gyermekek

érdekének, jogainak biztositasa, és egészséges személyiségfejlodesenek

elésegitése a neveld munkank soran. Az dvodaban minden évodapedagogus

feladata, és kételessége, hogy felfigyeljen az esetleges problémakra, és figyelemmel

kisérje a hatranyos és veszélyeztetett gyermekek életkérilmeényeit.

Kitlizott feladatok:

Szil6éi értekezletekre az egészséges életmod kérdéseivel foglalkozd
szakemberek meghivasa /6voda orvos, védénd, Gyermekjoleti Szolgalat
szakemberei, pszicholégus/

Sziilék tajékoztatasanak elésegitése, a gyermekvédelmi felelésék munkajanak
bemutatasa, gyermekvédelmi felelds elérhetésége, fogadodra, a helyi
gyermekvédelem kérdéseivel foglalkozé cikkek, ismertetdk, segélyezesi

tajékoztaté anyagok
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4.5 Kapcsolatrendszerek, partneri kapcsolatok

Ahhoz, hogy terveinket valéra tudjuk valtani, mindenképp meg kell ismerni a
szolgaltatasokat igénybevevék kérét. Tisztaba kell lenniink az & elvarasaikkal, és a
lehetéségeinket, az elképzeléseinket 6ssze kell hangolni a kapcsolatrendszerben
szerepldé egységekkel. igy fontos feladat, hogy az ovoda kapcsolatrendszere

megfeleléen tudjon miikédni, amelynek alapja a bizalom és az szinteség.

Az 6voda és a csalad kapcsolata
Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje. Nevelémunkankat alapvetéen az
hatarozza meg, hogy a gyerekek milyen kornyezeti feltételek kozul, milyen szokas és
normarendszerbdl érkeznek az oOvodaba. Ahhoz, hogy megismerjik az egyes
gyerekek viselkedésének, szokasainak hatterét, észinte partneri viszonyra van
szlikség az 6voda és a csalad kozott.
Kitlzott feladatok:
e Tovabbra is biztositani kell, hogy a szilék még az 6vodaba lépés elbtt
megismerhessék évodankat, nyilt napok keretében.
e Kobzds programok /6vodan kivili és bellli egyarant/, kapcsolattartas férumainak
atgondolasa.

e Szil6k és a kollégak kozotti harmonikus egyuttmikodés megdrzése.

Az 6voda és az iskola kapcsolata
Célom az o6vodabdl iskolaba valé atmenet megkodnnyitése, a zokkendmentes
iskolakezdés elésegitése. Az elézd évekhez hasonléan tovabb szeretném apolni
kapcsolatunkat a telepllés iskolaival ezért tovabbra is folytatni fogom, de egyben
béviteni is szeretném az eddigi kapcsolatformakat.
Kitlizott feladatok:
e Leendd 1. osztalyosok ,bucslztatasa” —tanévnyitd Unnepség.
o Mérési eredmények kicserélése, megbeszélése, amely fényt derithet az
esetleges elmaradasokra.
e Tanitoi hospitalasok az oévodaban, nyilt napokon valé részvétel, évodasok
koszontese.

o Ovonék latogatasa az iskolaban.
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o Sziiléi értekezletek megtartasa a leendé elsdsok szileinek.

Fenntarté és az ovoda kapcsolata

Elengedhetetlen a fenntartoval valé szoros egyuttmUikodés, meg pedig olyan, amely
a szakmai munkankat, a muikodés feltételeit javito kapcsolatra epul. Az
Onkormanyzat és az Ovoda kozétti bizalmon, kdolcsénos tiszteleten és
megbecsiilésen alapulé kapcsolat nélkiilézhetetlen a munkankhoz, csak ugy, mint a

megfelelé informaciéaramlas fenntartasa.

Gyermekjoléti szolgalat szakembereivel az egyuttmikodésink hatékony és jol
mikddé. Célom, hogy ezt a sikeres egylttmlkodést tovabbra is fenntartsam es

apoljam.

A Pedagégiai Szakszolgalatokkal nagyon j6 kapcsolatot sikerult kialakitani az évek
soran. Ennek a j6 kapcsolatnak készonhetdéen helyben végzik az iskolaérettségi
vizsgalatokat, a fejlesztéseket, a logopédiai ellatast. Segitséget kapunk szakmai
kérdésekben, kozds palyazatok elkésziteseben.

A Nemzetiségi Onkormanyzat tagjaival valé kapcsolatunkra a tolerancia jellemzé. A
késoébbiekben is szeretnénk segitségiket kérni a hianyzasok csokkentéséere és a

k6zos palyazatok beadasara.

A Kozmiivel6dési intézményekkel szervezett kozods programok szinesitik a
mindennapi életlinket. A szinhazi eléadasokra, a kiallitasokra, kényvtarba szivesen
mennek a gyerekek, ezeket a kovetkezé években is betervezzik a gyerekek

mindennapjaiba.

Térségiink ovodaival is szoros egylttmiikédeést alakitottunk ki. Szeretnénk ezutan is
részt venni mas intézmények szakmai napjain, és betekintést engedni a mi évodank
munkajaba is, ezzel biztositva az egymastol tanulas lehetdségét.

Hataron tali magyar o6vodaval igyekszink kapcsolatot keresni elsésorban a

testvértelepilések évodaival.
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Telepllésiinkén Biztos Kezdet Gyermekhaz (Mesehid Gyermekhaz) mukodik,
mellyel megalakulasa ota folyamatosan fenntartjuk a kapcsolatot, segitjilk egymas

munkajat, palyazatok lebonyolitasat, amit a késébbiekben is szeretnénk folytatni.
4.6 Hatékony gazdalkodas

Az intézmény miikodtetését az énkormanyzati és allami tamogatasbol befoly6 anyagi
forrasok tervszer(i és koltséghatékony felhasznalasaval kivanom végrehajtani.
Elényben részesitem a gazdasagos, kornyezetkiméld intézkedéseket.
Kiemelten kezelem a palyazati lehetéségeket, motivalom testlletemet a folyamatos
innovacidra. A projektben résztvevok elismerését lehetéség szerint megteremtem.
Az 6vodak aktiv menedzselésével (Uj palyazati lehetéségek keresésével) térekszem
az anyagi eréforrasok bovitésere.
Tervezett fejlesztések:

o jatékbdvités (fejlesztd jatékok, csoportszobai jatékok)

o szemléltetd eszkdzok bovitese

o Kkils6 kornyezet alakitasa

» informatikai eszk6zok beszerzése

o udvari jatékok cseréje, fejlesztése
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5. Osszegzés

Hiszem azt, hogy egy Osszeszokott, felkésziilt csapattal - amilyen intézmenylnk
kozosségére is jellemzd - barmit el lehet érni. Fontosnak tartom a feladatok célszer(
megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célert valé munkavégzes,
egyitt gondolkodas érvényesitését. Ehhez viszont szilkség van a demokratikus,
kdlcsonos tiszteleten alapuld vezetesre.

A palyazatomban leirtak alapjan szeretném bebizonyitani, hogy a vezetésem alatt az
6vodaban a legmagasabb szinvonall oktatas-nevelés, a bolcsédeben a
legmagasabb szintli gondozas-nevelés valésulhat meg.

Arra fogok térekedni, hogy intézményiink elnyerje mélté helyét varosunkban, j6 hirét
és elismertségét tovabb ndveljem, ennek érdekében a tudasom legjavat nyljtom és a

lehetdségeimhez mérten tovabbképzem magam.
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DOMBRAD VAROS ONKORMANYZAT

POLGARMESTERE

4492 Dombrad, Rakoczi ut 30.
Tel/fax: (45) 465-001, (45) 565-002

Munkaltatoi igazolas

Munkaltaté neve: Szivarvany Ovoda és Bolesdde
Munkaltato cime: 4492 Dombrad, Kossuth ut 51.
Munkaltaté adoszama: 16820443-2-15

Feliilirott munkaltaté igazolom, hogy

Név: Marké Istvan Addmné

Sziiletéskori név: Balla Edit

Sziiletési hely: Dombrad

Sziiletési 1do: 1956.12.24.

Anyja neve: Gyori Etelka

Lakcime: 4492 Dombrad, Andrassy ut 168.

Kozalkalmazotti jogviszonyanak kezdete: 1988. augusztus 16.
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K&zalkalmazott munkakére: intézményvezetd 1993. augusztus 1-10l

Munkaideje: heti 40 6ra

Dombrad, 2019. julius 3.
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Kozmané Kasza Veronika
polgarmester
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Marké Istvan Adémné hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt

személyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez.

Dombrad, 2019. julius 3.
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Marké Istvan Adamné

palyazo



BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM. HOGY

MARKO ISTVAN ADAMNE

Szil.: Balla Edit

Dombrad, 1956.12.24.

anyja szil. neve: Gydri Etelka

magyar allampolgar

4492 Dombrad, Andrassy Ut 168. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETU ) .
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2019. jinius 18.

NS -

L g Yo L
e Dr. Korom Rita
- foosztalyvezetd

Ervényes a kullitastol szamitoft 90 napig A hatcsdg erkdlos: bizonvitvany a személyazonossag egyviden igazolisaval hasznalhato fel. A hatosam erkdlesi
bizonyitvany tartalmat az ellenkezo brzonyitisaig mindenla koteles elfogadni. Jogserelemre hivatkozassal az érintett szemely kozgazgatasi pert indithat a
Fovaros: Kozgazgatist ¢s Munkaiigy: Birosagnal A keresetlevelel s bizonyitvany kezhezvételétd] szamitott hamine napon belitl a Belgymiruszténum
Biniigy: Nyilvantanto Hatosagnal kell eltenjeszteni vagy ajanlont kildeménykent postara adni. A hatosdgi erkolesi bizonyitvany kizarolag a kérelmezd
altal o hatosag erkolesi bizonyitvany wwant kérolapon megeldlt es igazolm kivant tenyek tantsitasira szolgal
ADATVEDELMI ZARADEK

A hatésag erkolesi bizonvitvanyban atadott szemelyes adatok az mformacios dnrendelkezési jogrol és az mformacioszabadsagrol szalo 2011. evi CXII
torveny szennt kulonleges (bunugyi szemelyes) adatokat 18 i k. ezer a felk 1o azokat jogszenien kizarolag az adatigenylés alappanl szolgald
cljurasban, a binigyr nyivintartasi rendszemol, a2 Eurdpa Umdé tsgallamainak birosigal atal magyar dllampolgaroklal szemben hozoft itéletek
nyilvantartasarol, valamint & binigyi és rendészeti biometnikus adatok nyilvantartasarol szold 2009, évi XLVIL térvényben meghatirozott célbal
haszmithatya fzl, iletve kezelhen A hatalyos adatvedelm es adatbiztonsam elorasok megsenése esetén (kitlonds telantettel a jogosulatian és a céltd] elteré
adatkezzlésre) bintetdjog, polgan jog és munkajogi (fegyelmi) felelasseg terhel
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Pitria Nyomda Rt - (Fsz.: 5-9551)
Litta: OM részérdl B. Gy. 2000. X1 14
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Ezt 4 szakirdpyu tovabbképzésben szerzett okleyelet _
MARKE'" STVANKE BALLA EDIT e
aki 1956-‘ év december h6 ZL napjin
Dombrad virosban (kizségben)
Szabolcs —Szatmlgebe%greg Magyar grsyaghan
aBessenyei Gyorgy Tanarkepzo

, E(‘ilglfo_ _ldn g _ (felstoktatasi
intézményben) szcrzcn1978- év _jL‘JﬂiUS ho 24, _napjan kelt,
i ﬂ%. szamon Kidllitott oklevellel igazoltfe}_‘sml__
szintli végzetisége, ovOnoi szakképzettsége

alapjan _2000/2001 tanfvtol 2001/2002. tanévig
GEUdeES’(l Mdszaki es Gazdasagtudomany!

S Eg yEtem (felsoktatdsi intézmény)
Gazdastg- és Tarsadalomtudomanyi Karan

~ Kézoktatasi Vezeto

sziiletett, és

. szakirdnyt szakjdn tanulmanyokat folytatott.
sc6vizsea-Bi 2002. ;, junius 26. s

A ZarGvizsga-Bizoltsag elott £~ v _ h6 _£*- napjan

kozoktatasi

tett zdr6yizsga alapjan (vagy vizsginak megfelelden)
vezetd es pedagogus-szakvizsga
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Szivarvany Ovoda és Bileside
4492 Dombrad, Kossuth at 51.

Jegyzokonyv

Késziilt: a Szivarvany Ovoda és Boles6de nevelétestiileti értekezletén
Az értekezlet idépontja: 2019.07.17.

Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iven szereploé nevelotestiileti tagok
Az értekezletet vezeti: Kiraly Istvanné

Targy: Intézményvezetdi beosztasra benytjtott palyazat véleményezése

Kirdly Istvanné intézményvezetd-helyettes koszontotte a megjelenteket, majd elmondta a
neveldtestiileti értekezlet témajat.

A megjelent nevelotestiileti tagok szama 13 6. 1 {6 hianyzo: Nagyné Hegyes Anita.
Az értekezletet vezetd megallapitotta, hogy a neveldtestiilet hatarozatképes.

Ezt kovetden javaslatot tett a jegyzokonyvvezetdé ¢és a  hitelesitok személyére.
Jegyzokonyvvezeto: Nagy Tivadarné

Hitelesitok: Gyiire Attila Csabané, Nagyné Garai Melinda.

A résztvevok egyhangulag elfogadtak a javaslatot.

Kirdly Istvanné tajékoztatta a résztvevoket, hogy az intézményvezetdi beosztasra a
meghirdetett hataridén beliil egy palyazat érkezett, melyet Marko Istvan Adamné, a jelenlegi
intézményvezetd nyujtott be. A benyujtott palyazatot ismertette a megjelent
ovodapedagogusokkal.

A pélyazat tartalma:
- Bevezetd
- Szakmai 6néletrajz
- Helyzetelemzés
- Vezet6i koncepciod
- Osszegzés

A palyazat ismertetését kovetéen megkérte a résztvevoket, hogy véleményezzék azt.

Andrejcsik Bélané ugy gondolja, hogy tartalmilag és szakmailag is nagyon értékes a palyazat.
Vincze Menyhériné szerint a palyazat minden teriiletre részletesen kiterjedo.

Brencsak Miklosné nagyon oriil, hogy a jelenlegi vezetd palyazott Gjra, mert ismeri az 6voda
gondjait, problémait, és szakmailag felkésziilt.



Oszlanszki Enik6 Zsuzsanna értékesnek és tartalmasnak itéli meg a palyazatot, nagy elonynek
tartja, hogy olyan vezet6 keriil az intézmény élére, aki sok éves tapasztalattal, jO szakmai
¢letuttal rendelkezik.

A vélemények meghallgatisat kovetden Kiraly Istvanné felkérte a résztvevéket, hogy
kézfeltartassal szavazzanak a palyazat elfogadasarol.

A neveldtestiilet megjelent tagjai ellenszavazat, tartézkodas nélkiil egyhangilag elfogadtik a
palyazatot.

Kirdly Istvanné megkoszonte a nevelotestiilet részvételét az intézményvezetéi palyazat
veéleményezését célzo értekezleten.

Dombrad, 2019.07.17.
.
Wosy 4 end s
Nagy Tivadarné
Jegyzdkdnyvvezetd
(/]'7 Wac \f“']l {:(1‘-‘(}[\ ﬁ‘) 1L1 oue L_b\\j\l\._(!_ f.‘:\';nt-’d«' uui;’:\s:ut{‘l(]
Gyiire Attila Csabané Nagyné Garai Melinda

hitelesitd hitelesitd
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8.
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JELENLETI IV

. Andrejcsik Bélané

. Berencsi Maria

. Brencsak Mikldsné

. Gylire Attila Csabané

. Harsanyi Gyulané

Kerekes Nikolett
Kiraly Istvanné
Nagy Tivadarné

Nagyné Garai Melinda

10.0szlanszki Eniké Zsuzsanna

1 1. Tamas Aniko

12.Vincze Menyhértné

13.Sz0ke Mirella Dalma

Dombrad, 2019. jalius 17.
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Jegyzokonyv

Késziilt: 2019. julius 22. napjan 14:00 o6rai kezdettel Dombradi K6zos Onkormanyzati Hivatal
targyalotermében (4492 Dombrad, Rékdczi 0t 36.) Marko Istvan Adamné palyazo véleményezo
bizottsag altali meghallgatasarél a Szivarvany Ovoda és Bélesdde intézményvezetdi
beosztasara benyujtott palyazataval kapcsolatban

Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint

Mudriné¢ Resku Szilvia elnik koszontitte a veéleményezO bizottsag tagjait és kiemelt
tisztelettel a palyazot, Marko Istvan Adamnét, a dombradi Szivarvany Ovoda és Béleséde
intézményvezetdjét. Elmondta, hogy a palyazat a kiiras formai és szakmai feltételeinek
kimagasloan megfelelt, amelyet a szakmai véleménybe bele is foglaltak. ElImondta, hogy kiilén
kérdést nem kivan feltenni, a palyazo nyilvanvalova tette a célokat és feladatokat, a fejlesztés
iranyat, a bizottsag elndkeként tamogatja a palyazo intézményvezetoi palyazatat. Megkérdezte
a bizottsag tagjait, hogy kivannak-¢ kérdést feltenni.

Kovacs Katalin bizottsagi tag elmondta, hogy kérdést nem kivan feltenni, gratulalni szeretne
a palyazat ismételt benytjtasahoz, amely nagyon szakszer(i, tudatosan felépitett palyamivet
takar. Elmondja, hogy ahogyan kollégandje emlitette a palyéazat térvényileg, szakmailag a
feltételeknek megfelel. kitiinik beléle a vezetoi szemlélet, amit mar eddig is sok év alatt
megvaldsitott és ezutan is meg kivan valositani. Gratulal a palyamiihoz €s tovabbi sok sikert
kivan a palyazé munkdjahoz.

Simonné Kovices Edit elmondta, hogy szamara megtiszteltetés, hogy elsé alkalommal részt
vehet a bizottsag munkajaban, megkdszoni, hogy elolvashatta az intézményvezeté asszony
palyazatat, amibol dszintén megmondva tanult is. EImondta tovabba, hogy 6rom szamara, hogy
részt vehetett a munkaban, jo munkat, szép eredményeket, kitartast és sok erot kivan az
elkovetkezo iddszakban az intézményvezetd asszony munkdjahoz €s a kozos munkdhoz is,
mivel nagyon j6 az egyiittmiikodés az intézmények kozott.

Mudriné Resku Szilvia elnik elmondta, hogy 6sszegzésképpen csatlakozni kivan az elotte
szolokhoz, gratuldlt és sok sikert, kitartast és jo egészséget kivan az elkdvetkezendd évekhez.
Elmondja, hogy ez a szakma csak szivvel és lélekkel végezhetd, itt §ssze talalkozott a sziv, a
lélek, a kitartas és az elhivatottsag, ugyhogy jo munkat kivan a palyazonak.

Mivel t6bb hozzaszolas és kérdés nem volt, Mudriné Resku Szilvia elnok megkdszonte a
megjelentek érdeklodését, majd az iilést 14 ora 15 perckor bezarta.

J\»&\‘ M‘%ﬁ Koreln, Kadalive

Mudriné Resku Szilvia k.m.f. Kovacs Katalin
elndk bizottsagi tag

NN .
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Soaorng Novaco fuik =W\ - T
Simonné Kovacs Edit Marko Istvan Adamne

bizottsagi tag palyazo



Jelenléti iv

Marké Istvan Adamné palyazo véleményezo bizottsag altali meghallgatasa a Szivarvany
Ovoda és Bélesode intézményvezet6i beosztasara benyujtott palyazataval kapcsolatban

Helyszin: Dombradi K6zos Onkormanyzati Hivatal targyaléterme (4492 Dombrad, Rakoczi Gt

36.)

Id6pont: 2019. jhlius 22. 14.00 éra
Mudriné Resku Szilvia bizottsagi elnk
Kovics Katalin bizottsag tag

Simonné¢ Kovacs Edit bizottsagi tag
Kozmané Kasza Veronika polgarmester
Marko Istvan Adamné palyazo

Dr. Viaradi Sandor jegyzokonyvvezetd
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Szakértoi vélemény

Kovics Katalin

A szakértoi vélemény adatai:

A megbizé adatai:
Dombrad Varos Onkorményzata Képviselé-testiilete
4492 Dombrad,Rakoczi Gt 36. képviseletében:

Kozman¢ Kasza Veronika polgarmester asszony

Intézmény adatai:
Szivarvany Ovoda és Bolesdde
4492 Dombrad

Kossuth ut 51.

A palyazé adatai:

Név: Marké Istvan Adamné
Sziiletési név: Balla Edit
Sziil: Dombrad, 1956.12.24

Lakcim: 4492 Dombrad, Andrassy ut 168.

Kovics Katalin — mint megbizott — kiznevelési szakértd

Szakértéi igazolvdny szdma: SZ032425

Sziil hely,ido: Kisvarda, 1980.augusztus 03.
Lakcim: Kisvarda, Viragh Ferenc utca 28.
Adoszam: 8414874363

Telefon: 0670/3655873

E-mail: katalinkovacs78@gmail.com



Szakértoi vélemény Kovacs Katalin

Marké Istvan Adamné 1988 — t6l dolgozik a Szivarvany Ovodaban és Bdélesddében,
jelenleg is az intézmény sok éves Ovodapedagogusi és vezetdi tapasztalattal rendelkezd
vezetOje, aki széleskorli szakmai tapasztalattal rendelkezik. Vezetdi palyazata tartalmilag
kivéloan, szakmailag tudatosan felépitett, esztétikus, preciz munka, amelybdl kitiinik a palyazé
szeretetteljes, gyermekcentrikus szemlélete, vezetdi hitvallasa, eredményességre vald

torekvése.

Fejlesztési elképzeléseit szakmai helyzetelemzésének eredményeire alapozta. Lényegre
toroen mutatja be intézményét, a pedagdégiai munkaban elért eredményeket, az intézményre
vonatkozo, hosszu tava fejlesztési terveit, jovore mutato célkitiizéseit. Szakmai hozzaértéssel,
pedagogiai elkotelezettséggel nyilatkozik intézményfejlesztési elképzeléseirdl.

Elismeroen fogalmaz a nevelOtestillet szakmai munkajarél. Tamogatja kollégai szakmai
megujulasat. Fontosnak tartja a nevelés és a fejlesztés folyamatanak optimalis miikodését és a
folyamatos szakmai megujulast.

Torekszik az intézményben folyo oktatas — nevelés modszertani megujitasara. Elotérbe helyezte
azokat a szakmai — modszertani képzéseket, melyek az eredményes fejleszté munkat segitik.
Az eredményes Ovoda miikodéséhez elengedhetetlennek tartja az innovativ szemléletre, a mar
jol miik6do folyamatokra és az eddig elért sikerekre épiil6 fejlesztések megvalositasat. Szamos
palyazati lehetdséget megragadva igyekszik - a mindségi fejlodés érdekében - az intézmény
személyi és targyi feltételrendszerének biztositasara. Hatékony egyiittmiikodést alakitott ki
kiilso partnerekkel.

Vezetdi koncepcidja a koznevelési torvény, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
valamint a partnerek visszajelzései és az eddigi eredmények feliilvizsgélatara épiil, melyben
vilagosan megfogalmazott, megvalosithato jovoképet realizal.

Programjanak alapvetd célkitiizése — amely a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztésére,
a gyermeki személyiség kibontakoztatdsara iranyul - az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaval koherens.

Szakmédszertani szempontbol elengedhetetlennek tartja a differencidlt, egyéni képességekre
épiild mddszerek feltarasat, alkalmazasat, a szabad és onfeledt jaték feltételeinek biztositasat, a

jatékba integralt onkéntes és cselekvéses, tevékenységekben



Szakértoi vélemény Kovics Katalin

megval6sulo tanulas fontossagat. Kiemelt figyelmet szentel az integraltan nevelt gyermekek, a
hatranyos helyzet(i és a tehetséges gyermekek inkluziv nevelésének. Alapkdvetelménynek
tartja a hatranyok lekiizdésére valo torekvéseket, melynek fontos szerepét a Nemzetiségi
Onkorményzattal és a sziilovel valé szorosabb kapcsolat kialakitasaban latja. A nevelés

teriiletén a massag elfogadasa mellett, szilard erkdlcsi értékrend kialakitasara torekszik.

Vezetéi palyamiivében nagy hangsilyt fektet a nevelémunka tovéabbfejlesztésére, az
esélyegyenloség fenntartasara.

Szem elo6tt tartja a mar meglévo hagyomanyok megérzését és tovabbélését, a kizos élmények,
valamint az erre épiilé tevékenységek fontossagat. Az évoda és bolesdde 6nallo arculatanak
megtartasaval hatékony nevelési intézmény kialakitasara térekszik. Kiemelten kezeli az 6voda

menedzselését, népszerisitését.

Az 6voda torvényes miikodtetése érdekében — a jovore vonatkozoan is - kiemelten kezeli a jogi
szabalyozok valtozasainak nyomon kdvetését. Elorelatoan gondol a taniigyi dokumentaciok
precizitasara, jelen esetben a pedagégiai program hatékony feliilvizsgalatara, hiszen a
koznevelésben bekovetkezo torvényi valtozasok esetlegesen sziikségessé teszik a pedagogiai

program modositasat.

Vezetoi filozoéfidjanak alapja a kolcsonds bizalom és tisztelet, illetve egymas munkdjanak
segitése. Epit a neveldtestiilet kooperativ munkajara. Onmagaval és kollégaival szemben is
erkolcsi és szakmai igényességet, empatikus magatartast, felelosségteljes munkavallalast allit
fel. Az intézmény eredményes mikodésének fenntartasdhoz, fontosnak tartja a mult
hagyomanyaira épiild, kooperativ szellemiségi, elhivatott €s innovativ kdzosség kialakitasat.
Nagy hangsulyt fektet a nevelé — oktaté munka hatékonysaganak fejlesztésére, a szakmai
megujulas fontossagara ugyanakkor tudasuk megosztasara. Segitd szemlélettel fordul a
palyakezdé kollégak pedagdgiai munkdjanak megsegitésé¢hez, illetve - a jovére tekintve — a
mindsitési vizsgajuk sikeres letételéhez, valamint a kozosségbe valé zokkendmentes
beilleszkedésiikhoz.

Az ovoda eredményes miikodéséhez fontosnak tartja a nevelétestiilet aktiv, operativ modon
torténd bevonasat, az egyenletes munkamegosztast, az egyenld terhelés elvét. A gyermekekkel,

a munkatarsakkal és Snmagdaval szemben is fontosnak tartja az elemz6



Simonné Kovices Edit intézményvezeté, bizottsigi tag véleményezése a Sziva rvany
Ovoda és Béleséde intézményvezeté munkakor betdltésérél benyujtott palyazatrol

Marké Istvan Adamné éltal benyujtott vezetoi pélyazatot megismertem, teljes mértékben
tamogatom, a kittzott célokkal egyetértek, a feladatokat a gyakorlatban megvalosithatonak

tartom.

Marké Istvin Adimné

A palyazé dvodapedagogus, 1988-t61 a Szivarvany Ovoda és Bolesddében dolgozik, 1993-t6]
intézményvezetd. Szakmai életrajzabol kideriil, hogy foiskolai tanulmanyait. majd a kézoktatas
vezetOl szak megszerzését kovetden folyamatos képzésekkel fejlesztette tudasat, a kozosség

¢letében aktiv szerepet vallal.

26 éves vezetoi multtal rendelkezik, ebbol kifolyolag az el6z6 évek tapasztalataira, ismereteire
épiti fel palyazatat, mely biztositja a magas szinvonali nevelomunka folytonossagat. Az
intézményben folyo oktaté - neveldmunkanak biztositékai kollégai, akikkel egyiitt
gondolkodva valosithatok meg a kitlizott célok.

Alapos helyzetelemzésre épitve szakmai hozzaériéssel, pedagogiai elkotelezettséggel szol
intézményfejlesztési elképzeléseirdl, az dvodavezetésre, bilesodére, a kozosségre vonatkozo
feladatokrol. A minoségi fejlodést egyrészt a hagyomanyok megtartasaval, palyazatok
segitségével, kiilsé partnerek bevonasaval kivanja megvalositani, melyek hozzajarulhatnak az

ovoda ¢s bolesode még pozitivabb arculatanak kialakulasahoz.

Kiemelt céljanak tekinti a gyermekek személyiségének fejlodését, illetve az iskolai életre
torténd felkészitést, természetesen figyelembe véve a gyerekek egyéni adottsagait, képességeit.

Palyazatat athatja a gyermekszeretet a gyermekekkel t6rténo baratsagos légkor megteremtése.

- Az 6vodaba jaro gyermekek csaladi hatterét ismeri, igy a gyermekek fejlodését,
biztonsagat érintd kérdésekben atfogod ismeretekkel bir. Mindezek tudataban céljanak
tekinti a gyermekek értelmi nevelését, a szociokulturalis hatranyok csokkentését, szem
elott tartva, hogy minden gyermek fejlodési iiteme ¢s mértéke egyedi. Palyazataban
hangsulyos szerepet kap a tehetséggondozas, a felzarkoztatas, a problémas gyerekekkel

valo foglalkozasok szervezése.



A jelen gazdasagi helyzetben a neveléshez-oktatashoz sziikséges targyi, eszkoz
feltételeket biztositani nehéz feladat a vezet szamdra. A palyazati lehetdségeket
kiakndzva, az ebbdl befolyt dsszegekbdl az dvodaban szinte folyamatosan zajlanak
feltjitasi munkak, fejlesztik a csoportok felszereltségét. Az elkivetkezd idészakban is
célkitizései kozott szerepel sikeres projektek elnyerése, melybél fejleszteni tudjak a
csoportok targyi felszereltségét, lehetoség nyilik a régi jatékok lecserélésére, az udvar

szépitésére.

Az oOvodavezeté tamogatja az dvodapedagogusok, bélesodei dolgozok onképzését,
onfejlesztését. segiti a pedagogus mindsitésben résztvevd kollégakat. Ezt bizonyitja.
hogy az ovodapedagogusok kozel 50%-a sikeres mindsitési eljarasban vett részt,
pedagogus II. fokozatban van. A személyi feltételrendszer biztositja a
hitranykompenzalast, beilleszkedési nehézséggel kiizddk, sajatos nevelési igényii
gyermekek fejlesztését. A szakmai munka eredményességét emelik a szervezett
tovabbképzéseken megszerzett ismeretek, jatékok. modszerek. melyek a napi
tevékenységbe beépiilve, biztositékai a magas szinvonall neveld munkanak. A vezetd
fontosnak tartja a csoportban segitdé dajkak tevékenységét, akik maradéktalanul
megfelel6 szakképzettséggel rendelkeznek, az 6vodapedagogusokkal egyiittmiikodve
segitik a csoportokban folyo neveld munkat, programok megvalositiasat. A mindennapi
zokkentmentes munka szervezését az Ovodatitkar, illetve asszisztensek bevonasaval
teszi lehetové. Pozitivumként értckelem, hogy elismeri a pedagogus kollégak szakmai
felkésziiltségét, tovabbiakban tamogatja szakmai fejlodésiiket. Feladatanak tekinti, a
kovetkezo vezeto kinevelését. Kiemelt feladatként kezeli az ) ovodapedagogusok

(gyakornokok) beilleszkedésének segitését, mentoralasat.

Az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozott célkitiizések megvaldsulasat
szolgaljak a palyazatban kitiizétt feladatok meghatarozasa. Az 6voda sajat programmal
dolgozik., melyben egyik {0 tevékenységként a palyazo a jaték kiilonbozo formait

jeleniti meg. E tevékenység koré épiti fel a kozdsség megvaldsitando feladatait.

Az ovodavezetd legfontosabb partnerének a sziil6i hazat tekinti, az iinnepek,
rendezvények, kézos programok épitik a kapesolattartast, egyiittmiikodést. A rendszeres

csaladi részvételt igénylo események szervezése, a csaladias légkor megteremtését teszi



lehetévé az o6voda keretein beliil. A péalyazo fontosnak tartja a tarsintézményekkel
torténd partneri egyiittmikaodést. Jo az egylittmiikddés az dvoda és Dombradi iskolak
kozott. A Reformatus Iskola vezetdjeként személyes tapasztalatom, hogy tébb kozos
programot tudunk egyiitt megvalositani, szivesen fogadjdk tanuldinkat egy — egy iinnep
alkalmaval (pl. Advent id6szakaban betlehemi jatékot visznek szinjatszosaink az
ovodaba). Iskolink meghivasait elfogadva részt vesznek rendezvényeinken, valamint
tobb alkalommal valosult meg az 6voda — iskola kizos szakmai foruma. tanacskozasa.
A vezetd palyazataban kitér, hogy az iskolikkal torténd egytttmikodést uj
programelemek beépitésével kivanja kiegésziteni, mely még inkabb megkdnnyiti
iskolaba lépéskor az dvoda- iskola atmenet nehézségeit. Elengedhetetlennek tartja a
fenntartoval (Onkormanyzattal) t6rténé szoros egyiittmiikodést, mely nagymértékben
hozzajarul az intézmény miikodési feltételeinek javulasahoz, magas szinvonali szakmai

munkahoz.

A vezetd az intézmény fenntarthatosagaval, az anyagi lehetoségeivel tisztaban van. A
kéltséghatékony gazdalkodast helyezi el6térbe, ezért minden palyazati lehetoséggel.
innovaciodval élni kivan, mely az 6voda infrastrukturalis —¢s mikodési feltételrendszerét

fejleszti.

intézményvezetd figyelembe veszi a telepiilésiink lakossaganak Osszetételét, a

lehetoségeket, az elvarasokat, a XXI. szazad kihivasait is, amikor palyazatiaban megfogalmazta

elképzeléseit. Az elmult években végzett vezetoi tevékenysége bizonyitotta ratermettségét,

felkésziltségét, teherbirasat! Eredményes munkat kivanok neki!

Palyazatat elfogadasra javaslom, vezetoi megbizasat timogatom.

Dombrad, 2019. 07. 22.

Simonné Kovics Edit

intézményvezetd
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I. A szakértoi vélemény adatai:

A megbizo adatai:

Dombrad Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete
4492 Dombrad, Rdkoczi 1t 36. képviseletében:

Kozmiané Kasza Veronika Polgdrmester Asszony

Intézmény adatai:

Szivarvany Ovoda és Bolesode
4492 Dombrad

Kossuth ut 51.

Mudriné Resku Szilvia- mint megbizott- kiznevelési szakérto

Szakértoi igazolvany szama: 57032424

Sziil hely,ido: Kisvarda, 1971. februdr 13.
Lakcim: Kisvarda, Kossuth L. u. 1.
Addszdm: 79774062-1-35

Telefon: 06-30/397-2761

E-mail: mudriterv @t-online.hu

II. A megbizas célja:
Dombrid Vires Onkormanyzata Képvisel6 —testiiletének 79/2019.(V.29.)

onkormanyzati hatarozat alapjan palyazatot hirdetett a kozalkalmazottak jogdlldsardl
sz616 1992, évi XXXIIL. tv.(tovdbbiakban: Kjt) 20/B. § (1) bekezdése, a pedagégusok
elomeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben 16rténd végrehajtasarol szol6 326/2013 (VIIL.30) Korm. rendelet
22.8. (1)-(2) bekezdése alapjin a Dombradi Szivarvany Ovoda és Bélcséde

koznevelési intézménynél, Ovodavezetdi beosztds betdltésére  beérkezett pélydzat

véleményezése.

Készitette: Mudriné Resku Szilvia koznevelési szakértd



II1. Palyazati feltételek:

d.

Foiskola, 6vodapedagdgus munkakor betdltéséhez sziikséges felsofoki végzettség és
szakképzettség, pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetoi
szakképzetiség,

legaldbb 5 év 6vodapedagégus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat,

Az intézményben pedagégus munkakorben fennadlld, hatarozatlan idore, teljes
munkaidore szol6 alkalmazas, vagy a megbizassal egyidejilileg pedagdgus munkakorben
torténd, hatdrozatlan idore teljes munkaidore sz616 alkalmazas,

magyar dllampolgdrsag,

cselekvOképesség,

biintetlen eloélet.

II1.1 Egyéb Kiegészito feltételek:

A palyazat elbirdldsa sordn elOnyt jelent a kdznevelési intézménynél betoltott legaldbb 5 év
vezetoi gyakorlat.

II1.2 Csatolandé dokumentumok:

szakmai végzettséget igazolé dokumentumok mésolatat,

a részletes szakmai és személyes onéletrajzot,

3 hénapnal nem régebbi erkolcsi bizonyitvdny eredeti példanyat,

az intézmény vezetésére vonatkozé szakmai programot a szakmai helyzetelemzésre
¢épiilo fejlesztési elképzelésekkel,

Ot éves szakmai gyakorlatot igazolé okirat (ok) masolatit,

a palyazo nyilatkozatat arrél, hogy a pdlyédzati anyagdban foglalt személyes adatainak a
pdlyazati eljarassal osszefliggd kezeléséhez hozzijarul,

a pdlydzé nyilatkozatdt, mely szerint a Kjt. 41. §-dnak (2) bekezdésében meghatdrozott
osszeférhetetlenségi ok vele szemben nem 4ll fenn,

a pdlyazo nyilatkozatit arrél, hogy pdlydzatanak targyaldsat nyilt vagy zart iilésen kéri.

A szakértdi vizsgalat médszere: dokumentumelemzés

SoRec e Sty et

Készitette: Mudriné Resku Szilvia kdznevelési szakérts



Jogszabalyi hattér:

"_f

Készitette: Mudriné Resku Szilvia koznevelési szakértd

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogdllasarol
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérol és
kozalkalmazottak jogdllasarél szélé 1992, évi XXXIIL. torvény koOznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjarél
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és gyamiigyi igazgatasarol.



IV. A palyazo adatai:
Név: Marké Istvin Addamné

Sziiletési név: Balla Edit
Sziil.: Dombrad, 1956. 12.24.
Lakcim: 4492 Dombrad, Andréssy tt 168.

V. Szakértéi vélemény, intézményvezetdi palyazat formai és tartalmi elemzésérol:

A pélyazat felépitése attekinthetd, szakmai tartalma megfeleld, nyelvezete dtgondolt, érthetd.
V.1 A palyazati kiirasnak torvényességi megfelelése 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koznevelésrol eléirja a:

66.§ (1) a koznevelésben az alkalmazis feltétele hogy az alkalmazott

a, rendelkezzen az eldirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel, szakképzettséggel

b, biintetlen elééletii és cselekvoképes legyen.

67.§ (1) nevelése- és oktatdsi intézményben az intézményvezetdi megbizds feltétele:

a, az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakor betoltéséhez sziikséges a
felsofoku iskolai végzettség és szakképzettség

b, pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézmény vezetdi szakképzetiség

¢, legaldbb 5 év pedagégus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat

d, a nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakorben fenndll6, hatdrozott idore, teljes
munkaidore sz616 alkalmazas.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol — megfelelés

Térvényi 66.§ (1) b) 678 (1) a) 67§ (1)b) 67§ (1)c) 67§ (1)d)
: biintetlen felsofokud pedagdgus legaldbb 5 év | a nevelési-
jogszabily =y ’ . : A . .
eloéletii és iskolai szakvizsga pedagdgus- oktatasi
cselekvoképes | végzettség keretében munkakorben | intézményben
legyen szerzett szerzett pedagogus-
intézmény szakmai munkakdrben
vezetodi gyakorlat fennallo,
szakképzettség hatarozott
idore, teljes
munkaiddre
szolo
alkalmazdis

Készitette: Mudriné Resku Szilvia

kbznevelési szakértd




Elo6iras 3 hénapndl | OvodapedagGgus Pedagégus- 5¢év Alkalmazas
nem régebbi szakvizsga pedagogus- megléte
erkolesi vezetd munkakorben
bizonyitvany Ovodapedagogus szerzett
szakmai
gyakorlat
Megfelelés | Rendben van Rendben van Rendben van Rendben van | Rendben
van
V.2 Szakmai feltételeknek valé megfelelés:
A pilyédzatot hatdridére benyijtotta fenntartéhoz, Marké Istvin Adamné palyazo.
Pdlydzati feltéreleknek megfeleloen:
Elbirdsnak
valé 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogalldsarol
megfelelés
A péalyazé arrél
Eldirds Oklevél Szakmai Vezetdi | 3 hénapndl _sz616
masolatok | onéletrajz program | nem régebbi | nyilatkozatdt,
erkolesi hogy palydzati
bizonyitvany anyagban
foglalt
személyes
adatainak a
palyazati
eljarassal
Osszefliggésben
sziiksége
kezeléshez
hozzdjérul.
Megfelelés Vannak Van Van Csatolva Csatolva

A pélyazo kozalkalmazotti jogviszonydnak kezdete: 1988. augusztus 16.

Intézményvezetd: 1993. augusztus 01-t6l

Pilyazé rendelkezik a meghatdrozott elvarasokkal, képzettségekkel.

Dokumentumokkal igazolt az 6vodapedagégusi végzetiség, a szakvizsga és a vezeldi

végzettsége.
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V.3 A palyazat tartalmi elemzése

A palyazat tartalmazza a Palyazo szakmai onéletrajzat, melyb6l megismerhetjiik szakmai
tapasztalatait, kronolégiai sorrendben bemutatott tanulmaényit, tovdbbképzéseit tovabbd egyéni
képességeit, kompetencidit az 6vodai nevelés teriiletén.

V.3.1 Helyzetelemzés:
Tartalmazza két telephelyen miik6do intézmény alapjait:

Az intézményhez tartozé csalddok szociokulturilis helyzetét

1.

2. Azintézménybe jaré gyermekek létszamat

3. Azintézmény targyi feltételrendszerét

4. Az intézmény személyi feltételrendszerét

5. Az intézmény pedagdgiai programjanak bemutatdsat
6. Az 6voda és tarsintézményei kapcsolatrendszerét

7. Az intézmény megvaldsitott palydzatait

Pélyédzati anyagdban ismerteti a tirsadalmi véltozdsok hatdsit az intézményre. Ez folyamatos
megujulasra Oszténzi a nevelOtestiiletet melyhez valé szoros kapcsolddisa, mint
intézményvezetd érezhetod a helyzetismertetésben. A Pélydzé intézményi ismerete mélyrehato.
Eléremutat két telephely osszevondsaval kapcsolatban az intézmény targyi fejlodését illetden.
Személyi feltételek bemutatdsandl kiemeli a nevelGtestiilet felkésziiltségét és pedagogiai
megujuldsra valé torekvéseiket. Megjeloli a helyi Pedagégiai Program bemutatisakor az
intézmény fo irdnyvonaldt, a jaték tobb irdnyd megjelenési mddjat. Tarsintézmények koziil
kiemeli a fenntarténak valé torvényes megfelelést, a csalddi neveléssel valé szoros
egyiittmiikodést. A pedagégiai szakszolgdlattal egyiittmikddve nyijtanak segitséget a
csalddoknak és a gyermekeknek. Az egytittmiikodési partner kiemelést a helyi iskoldkkal zéirja
a Pdlydzé.

Intézményi szintii pdlyazataik anyagi és szakmai eredményeket produkaltak, melyekkel
alatdmasztottdk a kozos egyiittgondolkodast.

V.3.2 Vezet6i koncepcio

Célmeghatarozassal kezdi a vezet6i koncepcidja bemutatdsat a palyaz6. Ebben megfogalmazza:
»Az O6voda és a bolcséde ©ndllé arculatdnak megtartdsdval hatékony nevelési intézmény
miikodtetése, mely egyardnt megfelel a tarsadalmi elvdrdsoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartéi €s intézményhasznal6i igényeknek. ,,

Tervei kozott szerepel a megkezdett pedagdgiai munka folytatisa és bovitése. Epit az emberi
kapcsolatokra. Célja a bizalom alapjait tovabbra is Orizni az intézményi egyiittmiikodésben.
Kiemelt teriiletként kezeli az 6vodan beliili esélyteremtést.

V.3.3 Célkitiizései
1. Torvényes és magas szinvonalid intézmény mikodtetés
2. A gyermeki képesség és készség magas szintre valo fejlesztése
3. Eldéremutaté jovomodell felépitése a dolgozok szimadra
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Intézményt épitd PR torekvések
Magas szintli szakmai munka koordinél4sa
Helyi Pedagégiai Program alapjan mindségi 6vodai nevelés biztositdsa

V.3.4 Célokhoz rendelt feladatai

1.
2

;W

10.

Az intézmény Pedagégiai Programjdnak magas szakmai szintli megvaldsitisa

Az intézmény, mint masodik szocializiciés szintér maximadlis egyiittmikodése a
csaladdal.

Részképesség zavarral kiizdé gyermekek folyamatos fejlesztésének biztositdsa
Tehetségfejlesztés megszervezése.

Menedzselés magasabb szintre emelése.

A Pdlyazé mélyrehatéan mutatja be intézményi kozosségét érintd feladatokat. A
megfogalmazott feladatokban érezhetéek a mindennapi egyiittgondolkodds a
nevelotestiilet tagjaival. Kiemelt feladatnak tekinti az intézmény Gsszetart6é kozosségi
szellemének dpoldsat, megérzését az egymads irdnti tisztelet és bizalom erositésével.
Kitlizott feladataiban el6térbe helyezi az irdnyitdsa ald tartozé dolgozdk érdekeit,
szakmai munkdjuk segitését. Megjelenik programjiban az ellendrzés, a kontroldllds,
értékelés, fejlesztés, mint vezetdi feladat.

A gyermekvédelmi feladatokat, mint elsddleges jelzorendszer intézményi rész éllapitja
meg a Pilyizé. Ovodapedagbgusi és kiilsé segité szakemberek tovibbi
egyiittmiikodését tizi ki feladatdul a csalddok védelme érdekében.

Ovoda és csalad kapcsolat erésitésében tovédbbra is biztositani kivanja az atjarhatdsagot,
a kozos programokat és az egyiittmikodést.

Ovoda és iskola kapcsolataban a kitlizott feladatai az eddigi hagyomanyok dpoldsian
alapul.

Fenntart6 és az 6voda kapcsolat erdsité feladatként a megfeleld informécidaramlast
emelném ki.
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VI. Osszefoglalas:
A szakértdi vélemény az aldbbi megallapitdsokat teszi a dontéshozék tdimogatdsdra:
A dokumentéci6 szakmai elemzését kovetden
Marké Istvan Addmné
Palyazot,

a Dombradi Szivarvany Ovoda és Bolcsode intézményvezet6i éllds betoltésére palydzo
jeloltet szakmailag

ALKALMASNAK

tartom.

VI.1 Indoklas:

Marké Istvdn Addmné palyédzata esztétikus, j6l szerkesztett egységes palyamii. Az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogram, az intézményi Pedagégiai Program és a Palyazo altal
megfogalmazott cél és hozzd kidolgozott feladatrendszer koherens egymdssal. Hatdrozottan és
egyértelmilen vézolja fel az intézményi fejlesztési irdnyokat. Egy-egy fejlesziési teriiletre
vonatkoz6 elképzeléseinek leirdsa a Palydz6 szakmai felfogdsat is tiikkrozi. Konkrét
eredményekre tdmaszkodik. A rendszerszemléletben elkészitett vezetdi programjabol kitlnik,
hogy tajékozott a korszerii pedagégiai és modszertani kultira és kozoktatas politika terén és
alkalmazni is képes ezen ismereteit. Az 6voda jovojével kapesolatos vezetési feladatai
alaposan kidolgozottak és a helyi sajitossigokra figyelve vannak megalkotva. A pélyazat
megval6sitdsa alkalmas a szakszeru és jogszer( intézményi munka biztositdséra.

Kisvarda, 2019. jdlius 19. Mudnne Rcsku-gm s

koznevelési szakértod

MUDRINE RESKU SZILVIA
—nevelési szakérid
4600 Kisvarda, Kossuth Gt 1.
Adbszam: 79774062-1-35
Bsz.: 11773449-20284686
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