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- a K6pvisel5-testiilethez -

a Sziv:irviny 6voda 6s Btilcs6de kiiznevel6si int6zm6nyn6l int6zm6nlwezet6i beosztris
bettilt6s6re kiirt p6lydzat elbirdl6s:ira

Tisztelt K6pvisel6-tcstiilet!

A Kdpvisel<i-testiilet 2019. m6jus 29. napjiin megtartott nyilviinos iil6s6n a 7912019.(V.29.)
sziimri <inkormiinyzati hatfuozat6val ddntritt a Szivrirvdny 6voda 6s B6lcs6de kdznevel6si
int6zm6nyn6l intezm6nyvezet6i beosztiis be1<ilt6sdr6l szolo palyinati felhiviis meghirdet6s6rol.

A pAlyizati kiir6s a Kdzszolgelati Allesportiil intemetes honlapj6n 2019. jrinius 6. napjrin
keriilt kdzz6t6telre, mely napt6l szimitjuk a k6zalkalmazoftak jogdllds6r6l sz6lo 1992. evi
XXXlll. tdrv6ny (a tov6bbiakban: kjt.) 20/A. $ (4) bekezd6se alapjrin a piiyiaat beny[jtiis6ra
biaositott 30 napot az intdzm6nyvezetcii 6llds tekintetdben. Az int6zm6nyvezetiii piiyizat
benyrijtis5ra biztositott tdrv6nyes hatiirid6ben az al6bbi egy szem6ly p lyAzata erkezel-t:

MARK6 ISTVAN AnAmxB 4492 Dombrrid, Andr6ssy rit 168. szrim alatti lakos
p\lyinata 2014. jrilius 7-dn szemdlyesen keriilt benyrijtrisra, a borit6ka r6irva:

,,int6zm6nyvezet6'Jelige, feltiintetve a piiy 6zat azonosit6 sziim6t.

A ptrlyizathoz csatolt mell6kletek: a kdpesitdst igazol6 okirat mdsolata, munkriltat6i
igazolis a legakibb az 5 6ves szakmai gyakorlatr6l, a r6szletes szakmai 6s szem6lyes

rin6letrajz, a 3 h6napn6l nem r6gebbi erkrilcsi bizonyiwiiny eredeti plldinya. az
int6zm6nyvezetdsdre vonatkoz6 programot a szakmai helyzetelemzdsre 6pii16 fejlesadsi
elk6pzeldsekkel, a pAlyiao nyilatkozatiit arr6l, hogy a piiyiuati anyagban foglalt
szemdlyes adatainak a pAlyir:ati eljrirrissal 6sszefliggo kezel6sdhez hozzdjitrul, a piiyiao
nyilatkozatiit an6l, hogy A Kjt. 41. $ (2) bekezd6s6ben meghaterozott
dsszeferhetetlensdgi ok vele szemben nem rill, nyilatkozatrit arr6l, hogy ptiyiaatAnak
elbirrilisrit nyilt iildsen k6ri trirgyalni.
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. A kdzalkalmazotrak jogiilirsiir6l sz6l6 1992. 6vi xxxlll. trirv6nynek kdzneveldsi
intdzm6nyekben t6rt6nri v6grehajtrisrir6l sz6l6 326/2013. (vII.30.) KLrm. rendelet (a
tov6bbiakban: R.) alapjrin a K6pvisel<i-testiilet a 88/2019.(v1I.02.) szimri <inkormiinyzati
hatitrozartal ddnt6,tt vdlem6n yezo bizottsitg ldtrehozrlsiir6l, melynek feladata a palyitzok
szemdlyes meghallgatiisa, valamint a piiyitzlk alkalmass6grira vonatkoz6 vetemeny
kialakitrisa.

Bs. {.;,,

A bizottsrig 2019. jrilius 22. napjirn szem6lyesen hallgatta meg a fent emlitett egyetlen
pAlyia6t. A benyrijtott pilyizati anyagat a felhiv6sban meghatarozott szempontok szerinr
megvizsgrilta, 6s megdllapitotta, hogy a pttlyiaat a kiir6sban meghatarozott felt6teleknek
formailag 6s tartalmilag is megfelel. A pitlyaz6t a bizottsdg szakmailag alkalmasnak @rtja az
int6zm6nyvezet<ii dll6s bet6lt6sdre. Mindezek atapj6n a bedrkez<i egyetlen palylzatot a
k6pvisel6-testiiletnek megtiirgyaliisra j avasolj a.

A R. 23. $ (4) bekezd6se alapj6n a Sziv6rvriny Ovoda 6s Bdlcsode Nevel6testiilete 2019. jrilius
17. napj6n megtartott nevel6testiileti 6rtekezlet6n 6(dkelte a pitlyiu:atot 6s egyhangrilag annak
trfunogat6srir6l ddntdtt.

A v6lem6nyez<i bizottsiig iil6s6rol k6sztilt jegyz6kdnyvet, a bizottsrig tagjai dltal kdsziten
drt6keldseket, valamint a nevel6testtileti 6rtekezletdr6l kdsztilt jegyz<ikdnyvet jelen
eloterjesa6sem mell6kletek6nt csatolom.

A Kjt. 6rtelm6ben kinevezdst 6s vezet6i megbizAst adni csak annak a krizalkalmazottnak lehet,
aki apiiyiuati elj6r6sban r6s, vett es a piiyivati felt6teleknek megfelel.

Fentiek alapjiin meg6llapithat6, hogy Mark6 Istv6n Ad{mn6 intezm6nyvezet6i 6llisra
benyrijtott pilyiuala lormailag 6s tartalmilag is megfelel a pAlytaati kiiriisnak.

A kdzneveldsr<il sz6l6 201 1. 6vi CXC. tdrv6ny (a tovabbiakban: Nkt.) 97. g (20a) bekezd6s
b) pontja alapjrin meghatrirozott illetm6nyalap, valamint az Nk1. 7. mell6klet6ben meghatarozott
garantrilt illetm6ny dsszegdre figyelemmel az illetm6ny 6sszege: 374.535 Ft.

A garant6lt illetmdnyhez hozzindodrk meg a kdznevel6si int6zm6nyekben alkalmazottak
szim ra az Nkt. 8. mell6kletdben meghat{irozott int6zm6nlvezetoi p6tl6k az illetmdnyalap
60Yo-than, melynek 6sszege: I 09.620 Ft, valamint a pedag6gusok el<imeneteli rendszer6r6l 6s

a k6zalkalmazottak jogrill6srlr6l szol6 1992.6vi XXXIII. tdrv6ny kdzneveldsi int6zm6nyekben
tdrt6n6 vegrehajtrisrir6l sz6l6 32612013. (VIII.30.) Korm. rendelet 16. $ (8) bekezddsben
meghatarozott neh6z kdriilm6nyek kdzdtt v6gzett munkiert j6r6 p6tl6k, melynek 6,sszege

18.270 Ft.

Fent leirtakra tekintettel kdrem a Tisztelt K6pvisel6-testiiletet az eloterjeszt6sben 6s a
hat rozat-tervezetekben foglaltakat megvitatni, 6s elfogadni sziveskedjen.

Dombr6d, 2019. augusaus 8
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Dombrrid Vdros Onkorm nyzata K6pvisel6-testiilet6nek
.../..... . (... ...) iinkorminyzati hatirozata

a szivrirvdny 6voda 6s Biilcs6dc ktiznevel6si int6zm6nyn6l int6zm6nyvezet6i beoszt6s
bctiilt6s6re kiirt pily:izat elbirri}is6rr5l

A K6pvisel6-tcstti lct

Felel6s: Kozm6n6 Kasza Veronika polgdrmester Hatririd6: 2019. augusztus I 5.

az el6terjeszt6s alapjrin a beerkeze$ pllyAzari anyagot megismerte, megrillapitja, hogy Markt6
Isw{n Adimn6 sziviirvdny ovoda 6s Bcilcsride lnGzm6nyvezet<ii attasra benyiltotl pilyiu.ata
a pilyiuati kiirrisnak tartalmilag, formailag megfelel, a palyinatot 6rv6nyesnek nyilvrinitja.
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I . A k<jzalkalmazottak jogrill6s6r6l szolo 1992.6vi XXXIII. trirv6ny 20lA. g (6) bekezdds b.)
pontjiiban biztositott jogkdr6ben eljdrva Mark6 Isw{n Ad{mn6t (sziil. hely, id<i: Dombr6d.
1956.12.24.; anyja neve: Gy6ri Etelka; lakcfme: 4492 Dombr6d, Andriissy rit 168.) 2019.
augusztus l6-6t61 2024. augusztus l5-ig a Sziv6rv6ny 6voda 6s Biilcsiide
int6zm6nyvezet6i feladatainak ellitrlsr{val megbizt a.

2. Havi illetmdnydt a kdvetkezcik szerint 6llapitja meg:

Garant6lt illetm6nye:
Magasabb vezet6i p6tl6ka (60 %)

374.535 Ft
109.620 Ft

18.270 FtNehdz k<irtilmdnvek kdzdtt vdezett munkii6( irir6 o6tl6k:

Hatdrozatrril 6rtesiilnek:

l. Mark6 Istvdn Adiimn6
2. MAK Nyiregyhriza
3. Pdnztigy helyben
4. Irattiir

502.425 Ft

Hatririd6: 2019. augusztus 15.

Osszesen:
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Dombrdd Vdros 6nkorm inyzata K6pvisel6-testiilet6nek
... 1..... . (...,..) tinkormfnyzati hatirozata

Szivfrvdny Ovoda 6s Btilcs6de int6zm6nyvezet6 kinevcz6s616l 6s vezet6i megbizris6rt6l,
illetm6ny6nek megriltapit6s6rril

A K6pvisel6-testiilet

Felel6s: Kozm6n6 Kasza Veronika polgiirmester
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Szivirviny Ovoda 6s Bcilcs6de
4492 Dombr6d, Kossuth Ut 51.

K6szitette:
Mark6 lstv5n Adamn6

DombrSd, 2019. jtilius 3.



Dombr6d VAros Onkorm6nyzat K6pviselo-testulete

4492 DombrAd, R6koczi tit 36.

Tisztett Kozmdn€ Kasza Veronika Polgdrmester Asszony!

T i szte lt KE pv i s el 6 -te stti I et!

Alulirott Mark6 lstvdn Addrmn6 megp6ly6zom a 1992. evi XXXlll. t6rv6ny 20lA. S

alapj6n a Kozszllra Al6sport6lj6n 2019. j0nius 6-drn megjelent a Dombr5d V6ros

Onkorm6nyzat KepviselotestUlete Sltal meghirdetett Sziv6rv6ny Ovoda es B6lcsodei

int6zm6nyvezetoi 5ll6st.

Dombr6d, 2019. jrilius 3.

tl
Mark6 lstv6n Ad6mne

4492 Dombr6d,

Andr6ssy 0t 168.
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1. Bevezet6s

lnt6zm6nyvezetoi pAlydrzatom elk6szit6s6re az elm0lt 26 ev is motiv6lt, amit

vezetok6nt toltottem az int6zm6nyben.

A p6ly6zatomban foglaltakat igyekeztem a m6r el6rt eredm6nyekre 6piteni.

A koll6gAkkal val6 kozos egytittgondolkod6s 6s hatekony egyUttm0kdd6s biztosit6ka

a tovdrbbi feladatmegolddrsok siker6nek.

A megvdltozott tArsadalmi elv6r5sokkal a magasan k6pzett, osszeszokott,

csapatmunk6ra k6pes nevelotestUlet tud megfelelni.

Vezet6i munk6mban tov6bbra is a bizalomb6l fakad6 egytittmunk6lkod6sra

szeretn6k 6piteni.

Napjaink felgyorsult 6letritmus6ban m6g ink6bb szijks6ge van a gyermeknek egy

biztos pontra, egy Sllandos6gra. Erzelem gazdag elmenyekre, tapasztalatokon

alapulo 6vodai neveldsre van szUks6ge, amely 6ltal majd az 6vod5skor v6g6re

felk6szUlve 6t tudja l6pni az iskola els6 oszt6ly6nak kapuj6t.

Kisgyermekkorban dol el, hogy milyen szem6lyis6gg6 vdrlunk, 6ppen ezert az 6vod6s

6veknek meghat6roz6 szerepe van a gyermek szemelyis6gfejlodes6ben, ezert

minden gyermek szAmAra biztositani kell annak lehetoseget, hogy minosegileg

garant6lt 6vodaell6t6shoz jusson, amely fUggetlen a lak6helytol, az anyagi helyzettcll,

az etnikai hovatartozast6l.

A gyermeknek nem csak lehetos6ge, hanem joga van a v6delemre, gondozAsra,

nevel6sre, k6pess6geinek egyeni fejl<id6si trtem6hez mert fejleszt6s6re. MindegyikUk

saj6t egyenis6g 6s nekUnk, pedagogusoknak a feladata, hogy az egy6nisegUket

figyelembe v6ve neveljijk, oktassuk 6s felkeszitstlk 6ket.

,, Ha az embert olyannak vessz0k, mint amilyen,

tulajdonk6ppen rosszabb6 tesszUk,

de ha olyannak vesszuk,

amilyennek lennie kell,

akkor azzA tesszUk ot,

amilyen lenne. ,, / Goethe /
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Szem6lyiadatok
Vezet6kn6v / Ut6nev

Cim

Telefonsz6mok

E-mail

Allampolg6rsdrg

SzUlet6si d6tum

Neme

Szakmai tapasztalat

ldotartam

Foglalkoz6s / beosztas

Fobb tevekenys6gek es
feladatkdrok

A munk6ltat6 neve 6s cime
Tev6kenys6g tlpusa,

egazal

ldotartam

Foglalkoz6s / beosztds

Fobb tev6kenysegek es
feladatko16k

A munk6ltato neve 6s cime

Tev6kenys69 tipusa,
Agazal

Tanulm6nyok

ldotartam

V6gzetts6g / k6pesit6s

Oktatest i kepzest nyijt6
int6zm6ny neve 6s tipusa

2. Szakmai rin6letrajz

Mark6 lstv6n Aaamn6
4492 Dombr6d, Andr5ssy 0t'168

06-45/465-065

istvan_marko@freemail. hu

Mobil: 06-301635-4271

magya r

1956.12.24.

no

1988.08.16. -
6vodapedagogus, int6zm6nyvezeto (1 993.08.01 .-tol)

gyerekek nevel6se, vezetoi feladatok elldrtAsa

Szivdrv6ny Ovoda 6s Bdlcsode, 4492 Dombr6d, Kossuth 0t 51.

6vodai nevel6s

1 976.01.16. - 1988.08.1 5.

6vodapedag69us

gyerekek nevel6se

Napk6ziotthonos 6voda Tiszakanyir, 4493 Tiszakany6r, Dombrddi u. 3

6vodai nevel6s

2000.09.01. - 2002.06.30

kozoktat6s vezeto

Budapesti Milszaki Egyetem GazdasAgi 6s Tdrsadalomtudom6nyi
Kar
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Tov6bbk6pz6sek

Ev

Megnevez6s

6rasz6m

Ev

Megnevez6s

0rasz6m

Ev

Megnevez6s

6raszAm

Ev

Meg nevez6s

Orasz6m

Ev

Megnevez6s

6rasz6m

Ev

Megnevez6s

6rasz6m

Ev

Megnevez6s

6rasz6m

2012

Ovoda-iskola atmenet megkdnnyit6se a h6tr6nyos helyzet( gyerekek
integ16ci6ja 6rdek6ben

30

2012

Aktlv szoci5lis t5mogat6 program v6grehajt6sa a be6vod6z6st
h6t16ltato szoci6lis tenyezok elhdrrit6sa 6rdekeben

30

2011

Mentork6pz6s

30

2011

Felk6szit6s a program bevezet6s6hez 6s alkalmaz6s6hoz
6vodapedag69usoknak

14

2010

Professzion6lis vezet6s 6s hat6kony intezm6ny a gyakorlatban

30

2010

lpr alkalmaz6sa a k6zoktat5si int6zm6nyekben

30

2010

Hat6kony tanu16 megisme16si technik6k

30

5
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ldotartam 1976.09.01. - 1978.06.'13.

V6gzetts6g / k6pesit6s ovon6

Oktatdst / kepz6st nyljt6 Bessenyei Gydrgy TanArk6pz6 Foiskola
int6zm6ny neve 6s tipusa



Egy6ni k6szs6gek 6s
kompetenci6k

T6rsas k6szs6gek 6s
kompetenci6k

Anyanyelv magyar

Szervez6si k6szsegek 6s
kompetenci6k

Sz5m it6g6p-fel haszn6l6i
k6szs6gek 6s
kompetenci6k

J6rm(vezetoi engedely B kateg6ri6s jogositv6ny

Kieg6szit5
inform6ci6k

J6 szervezo, koordindrl6 k6pess6gre tettem szert a 26 6v
6vodavezeto valamint onk6ntes 6s szabadido szervezo munk6m
so16n.
Kello projekt 6s csapati16nyit6si tapasztalattal rendelkezem.

Microsoft Office eszkoz6k felhasznAloi szintti ismerete

PAlyAzatok, melyek kidolgoz6s6ban 6s megvalositSsAban
tev6kenyen r6szt vettem:
- Kompetencia 

. 
alap[ oktat6s 6s egyenlo hozzAfdrbs a dombrSdi

Sziv6rv6ny Ovod6ban 6s a M6ra Ferenc Alta16nos lskola,
Gimn6zium 6s Alapfokri M(v6szeti lskol6ban cim( TAMOP 3.1.4 -
08/2-2009-0099 azonosit6 szAml pAlyAzal

- 21. szAzadi k6zoktat6s-fejlesztes, koordin6ci6 -.
TAMOP 3.1 .1 .-OB t 1 -2008-0002 iBiztos Kezdet Ovodai Program/

- Egyenlc5 es6ly megteremt6se a dombr6di kdzoktatdsi
int6zm6nyekben cimri TAMOP 3.3.2.-0812-2008-0030 azonosito
szAml pAlyAzat

- Ovodai Fejleszt<! Program (lPR)
-,,T6rsadalmi felz6rkoz6si 6s integr6ci6s k6znevel6si intezked6sek

t6mogat6sa" cimri EFOP-3.1.3-16-2016-00001 azonosit6 szdml
kiemelt projekt /Eselyteremt6 Ovoda/

On6llo innovdci6: J6 gyakorlat kidolgoz6sa
A gyerekek fejlodes6nek nyomon k6vetesi rendszere a helyi nevel6si
programhoz igazltva

Csapatmunk6ban valo jo egyUttm(k6do k6pesseg jellemez.
J6 meggyozo lelkesit6 erovel 6s jo problema felismero megold6
k6pess6ggel rendelkezem.
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3. Helyzetelemz6s

3.1 Szociokultur5lis h5tt6r

Ovodapedag69usk6nt fontosnak tartom, hogy ismerjUk, milyen szociokulturdlis

kbrnyezetbol, milyen miliob6l, milyen csal6db6l 6rkeznek a gyerekek az 6vodAba,

b6lcscid6be. Az elsodleges szocializ6ci6 r6v6n a gyermek mag6ba szivja mindazon

6rt6keket, ismereteket, szellemi es erzelmi beidegz6deseket, viselkedesi modelleket,

szok6sokat, amelyeket az ot nevelo k6rnyezetben tapasztal. Az ovoda kieg6sziti a

csal6di nevel6st, 6s a kett6 osszhangja, az 6voda 6s a csal6d folyamatos

egyUttm(k6dese a gyermek fejl6d6s6nek felt6tele.

A koznevel6sben r6sztvev6ket 6rinto demogr6fiai tendenci6k, a cs6kkeno vagy

stagn6lo gyermekl6tsz6m a mUk6desi felt6telek es k6r0lmenyek fenntart6sa

folyamatos 6tgondol6s5t ig6nyli. B5r a gyermekl6tsz6m cs6kken6se folyamatosan

lassul, az ovoddba j6r6k l6tsz5ma nem egyenletes, nehezen tervezheto, elore

kisz6mithatatlan.

Az int6zm6nyLinkben a gyermekek 6sszet6tele heterog6n. Megta16lhat6 az

ertelmisegi, valamint az alacsonyabb iskol6zotts6gi szUlok gyermekei is.

A csalddi nevel6s v6ltoz6sa miatt a gyerekek 6vodai nevel6se is v6ltoz6st ig6nyel. A

ku16nbozo t5rsadalmi hat6sok ment6n kimutathat6 tud6s 6s k6pess6gbeli

egyenlotlenseg a nevelomunka hat6konys5g6nak n6vel6set kiv6nja meg az

6vodapedag6gusokt6l es valamennyi dolgozot6l. Egyre tdbb a figyelemzavaros,

hiperaktiv gyermek. Komoly problem6t jelent 6s megold6st kiv6n tolUnk a felgyorsult

6letritmus, a csal6di szocializAcio hiAnya, az 6rzelmi elhanyagol6s, az egyre t6bb

szeretetkapcsolat hi6nydban felndv6 gyermek.

Az ovodiban foly6 lelkiismeretes, differenci6lt nevelo, fejleszto munka sordn a

bejovetelkor eszlelt kirl6nbsegek a beiskol6z6s ide.jere jelent6sen cs6kkennek.
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3.2 Gyermekl6tsz5m alakul6sa

Az 6vod6ban az indul6 csoportok l6tsz6ma 25 fo lehet.

A nemzeti kdznevel6srol szolo 2011. evi cXC. tv. 25. g (7) bekezd6se ertelm6ben

egyes 6vodai csoportokban enged6lyezi, hogy az 6voda a nevel6si 6v indit6s6nil

legfeljebb hrjrsz sz6zal6kkal iitl6pje a maxim5lis csoportl6tsz6mot.

A Kossuth titi 6vod6ba felvehet6 gyerekl6tsz6m g0 fci.

A R6k6czi riti 6voddba felveheto gyerekl6tsz6m 120 fo.

A b6lcsodebe felveheto gyermekl6tsz6m: 14 f6

Gyermekl6tszirm alakul6sa a Kossuth 0ti sz6khelyen:

Gyermekl6tszim alakuldsa a R6k6czi [ti telephelyen

Gyermekl6tszdm alakul6sa a bolcsod6ben:

6vod6nkban 7, a bolcs5deben pedig 1 csoport mtlk6dik.
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2014t15 76
74 bv
72
76
ot 7020,,t8t19

98 972014t15
2015116 oo 94

882016t17 94
1022017t18 101
9'12018t19 90

122015 12
12 122016

2017 12 12
12 112018
12

Tan6vek Okt5beri statisztikai
adatok Mijusi adatok

75
2015t16
2016t17 70
2017t18 77

M6jusi adatokTan6vek statisitikai
adatok

Evek Mijusi adatok Decemberi adatok
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A gyermekek donto tobbs6ge az 6voda k6rzet6bol j6n, 6vente 3_4 gyerek a

szomsz6d telepUl6s16l (Tiszakany6r) 6rkezik.

Az ut6bbi 6vekben az 6vod6ban a halmozottan h6trdnyos helyzet( gyerekek sz6ma

34 o/o kdril alakul, a h6tr6nyos helyzetri gyerekek sz6ma pedig 27 o/o k6r1l. Ebben a

tan6vben 2 fo saj5tos nevel6si ig6ny[i gyermek jAft az 6vod6ba, ezt megelozoen a

2017-18-es tan6vben szint6n 2 fo.

A b6lcscideben 1 f6 h6tr6nyos helyzetrj gyerekUnk van.

3.3 T5rgyifelt6telek

A Kossuth 0ti telephelyen 3 ovodai csoportunk van.

A kOzponti ovoda egy tobb mint 100 eves 6pUletben tal6lhat6, ez meg is ldrtszik rajta.

Az elmflt 6vekben tdbbszdr volt fel0jit6s, kicse16lt6k a tetoszerkezetet, nyil6sz616kat,

burkolatokat, a vizes helyis6gek feltjit5s6ra is sor kerUlt.

A csoportszob6k britorzat6nak cserej6t folyamatosan megval6sitottuk saj6t

kolts6gvet6stinkb6l. A j6t6kbovit6sek p6ly6zatokb6l es sajat forrasbol val6sultak

meg.

Az 6voda udvara t6gas, amely nagyon jo adottsdrgokkal rendelkezik, egyar6nt

6rny6kos 6s napos terUletei is vannak. Az itt tal6lhat6 j5t6kok is folyamatosan

ker0lnek kicse16l6sre p6ly6zatokb6l es sajat e16bol egya16nt.

I

A R6k6czi riti telephelyen 4 6vodai 6s 1 bdlcsodei csoportunk van.

Az ovoda 6pUlete egy pAlyAzat eredm6nyek6ppen 2009-ben meg0jult. Megtort6nt az

epUlet szigetel6se, fed6se 6s 0jraburkol5sa. Az addig 3 6vodai csoporttal m(k6do

ep0let kibovUlt 1 ovodai 6s 1 b6lcsodei csoportszob6val. 2010-1 1-es tan6vet m6r 4

ovodai 6s 1 b6lcsodei csoporttal sikerUlt inditani.

A pAlyAzat eredm6nyek6ppen a csoportszob6kba teljesen 0j b0torzat 6s rij

j6tekk6szlet kerult. Az int6zm6ny udvar6nak fel[jit6sa folyamatosan t6rt6nik pAlyAzati

penzbol, 6s saj5t erobol egya16nt.

Jelenleg a fenntart6nk j6volt5bol folyamatban van a R6k6czi Uti 6voda bovit6se, az

6pitkezes befejezesevel egy telephelyre kertil az 6sszes 6vodai es b6lcs6dei csoport,

6s ezut6n egy korszer0 minden ig6nyt kielegit6 epijletben folytat6dik a gyermekek

nevel6se, gondoz6sa.



3.4 Szem6lyi felt6telek

Az enged6lyezett l6tszem biztositja a nevel6si feladataink megval6sit6s6hoz

szUks6ges felteteleket.

A Sziv6rv6ny Ovoda 6s Bolcs6de alkalmazottai a 2018/19-es nevel6si 6vben

Ovodapedag6gus: 15 f6

Pedag6giai asszisztens: 2 fo

Dajka:7 fb

Ovodatitk6r: 1 fo

Kisgyermeknevel6:2 t6

Bolcsodei dajka: 1 fo

Konyhai dolgoz6: 2 fo

NevelotestUletUnk szakmailag jol felk6szUlt, pedag6giai meg[jul6sokra t6rekvo

pedag69usokb6l 6ll.

Alapveto feladatunk: a 16nk bizott gyermekek nevel6se, testi 6ps6guk ov6sa, erkolcsi

v6delme, a gyermekek szem6lyis6g6nek sokr6tLi fejlesztese, kepess6geiknek

kibontakoztat6sa. Az ovodai 6let, tev6kenysegi form6it alkalmazva naponta

v5ltozatosan 6s szinesen segitjUk a gyermekek j6tekat es tanul6si tev6kenys6g6t.

Munk6nk eredm6nye: a tdrsadalmilag hasznos 6rt6kes nevelts6get, k6szs6get,

j6rtass69ot 6s tudast birtokol6 gyermek.

Dolgoz6ink megfelelnek a hivat6suk gyakorldrsa sor6n olyan dltal6nosan elfogadott

elvd16soknak, mint a tolerancia, nyitotts6g, elfogad6 attit(d, szeretetteljess6g,

kovetkezetesseg.
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A kdtelez5 eszkoz-, 6s felszerel6si norma eloirAsainak betart6sa folyamatos vezetoi

feladat 6s felel6sseg is, hiszen a beszerz6sek sor6n arra kell torekednem, hogy a

Pedag6giai Programunk megval6sit6s6hoz biztositva legyenek a szUks6ges

eszkozdk. Adotts6gainknak megfeleloen 6vrcil 6vre sikerUlt valamilyen fejlesztest

el6rni.



Ovodapedag69 usain k v6gzetts6ge, szakk6pzetts69e

Jelenleg 3 gyakornok besorol6sri, 5 Pedag6gus l. 6s 7 Pedag6gus ll. besoroldsri

6vodapedag69usunk van.

A tov6bbiakban is segitem 6s tdmogatom a pedagogusminosit6si elj6r6sban

r6sztvevo koll696kat.

A dajkai munkAk marad6ktalan ell6t6sSba az id6n is konyhai dolgoz6k segltettek be.

Nevelomunk6nk nem nelkulozheti a dajk6k aktiv segitseg6t, hiszen a gyermekek

gondozesa, nevel6se, fejlesztese csak nyugodt, higienikus k6rnyezetben lehets6ges.

Dajkdink mindannyian rendelkeznek dajkai vegzetts6ggel, ugyanakkor tev6keny

partnerek a nevelo munkankban, elmaradhatatlan r6sztvev6i a csoportok napi

6let6nek, a kUl6nbozo programoknak.

Pedagogiai asszisztenseink szint6n megszerezt6k a szUks6ges kepesitest, a

gyerekek elldrtdrs6ban sok segitseget ny[jtanak (pl. logop6diai foglalkoz6sra kls6res,

sni gyerekek ellSt6sa stb.)

Bolcsodei dolgoz6ink kisgyermeknevelo szakk6pzetts6ggel rendelkeznek. A

bolcsode szakmai vezet6je rendelkezik a szUks6ges szakk6pesit6ssel, a bolcsodei

dajka is elv6gezte a szAmAra kotelez6 tanfolyamot.

Az 6vodatitk6r foiskolai v6gzetts6ggel lelkiismeretesen 6s pontosan l6tja el a

munkakd16hez kapcsol6d6 feladatokat.

1 tt5 int6zm6nyvezeto fciiskola k6zoktat6s vezet6 szakvizsga
1f6 munkakdzoss6g

vezel6
foiskola fejleszt6 pedag6gus

1'fi5 munkak6zoss6g
vezet6

tanUgy igazgat6si, nevel6si oktatSsi,
min6segfejleszt6si, int6zm6nyi
ismeretek

foiskola

1t6 ovodapedagogus gyermek, ifj(s6gi 6s csal6dv6delem
pedag6gi6ja

foiskola

2f6 6vodapedag69us foiskola gy6gy testnevel6
1to 6vodapedagogus foiskola b6bcsoportvezeto
1t6 ovodapedag69us f6iskola gyermektorna vezet6s
7 f6 6vodapedag6gus foiskola

11



A helyi pedag6giai program a nevelotestulet altal elk6szitett saj6t program, mely a

sztil6i igenyek, a helyi adotts6gok figyelembev6televel k6szUlt. A programban

kiemelten jelenik meg a jat6k fontossaga.

A pedag6giai munk5ban fontosnak tartjuk, hogy 6rzelmi biztons6gban, otthonos,

derUs, kiegyens0lyozott ritmusban, szeretetteljes nevel6sben 6s kornyezetben,

v6ltozatosan 6s szdm6ra v6laszthat6an tev6kenyked hessen a gyermek.

Olyan jAt6kos helyzeteket 6s tanul6si alkalmakat teremtenek az 6vodapedag6gusok,

melyben a gyermek k6pessegeinek fejlesztese d ifferenci6ltan, egy6nre szabottan,

gyermekhez igazitott m6dszerekkel, eszkoz6kkel tort6nik, mely lehetoseget biztosit

arra, hogy kielegitsek a gyermekek megismer6si v6gydt, kivAncsis6g5t, sokoldal0

erdeklod6s6t.

Kiemelt szerepe van a nevelomunk6ban a j6teknak, melyet a k6szseg es

kepess6gfejleszt6s leghat6konyabb m6djdnak tartunk. Biztositott a j6t6kba integ16lt

onk6ntes 6s cselekv6ses tanulds, melyben a gyermek k6pessegeinek fejleszt6s6t

egy6nre szabottan, d ifferenci6ltan, az egyes gyermekhez igazitott m6dszerekkel,

eszkozdkkel, az egyes gyermekhez m6rt tempoban vdgzik az 6vodapedag69usok.

A munkakdzoss6gek igeny alapj6n szervezodnek az 6ves munkatervben kiemelt

terillettel, a Pedagogiai Programmal osszhangban. Elmeleti, gyakorlati, szakmai

eloadAsok, bemutat6k segitik a nevel6munka szlnvonal6nak megtartesat, emel6s6t

A munkakoz6ss6g-vezet6k 6v v6g6n ert6kelik az 6ves munk6t, szUkseg eset6n az

6rt6kel6sre epitve meghat6rozzAk a kovetkezo evi feladatokat.

A kornyezo 6vod6kkal kialakitott egyilttmr.lkddes a szakmai tapasztalatcsere

szempontj6bol is nagyon fontos szSmunkra.

Az ovoda hagyom6nyai, Unnepei fontos r6sz6t k6pezik az 6voda mindennapjainak.

Unnepeink tobbs6ge a szUlokkel egyUtt, csalSrdias hangulatban zajlik. A szUlok felol

6rkezo pozitiv visszajelz6sek pedig csak megerositenek minket, hogy j6 titon j6runk.
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3.6 Az 6voda 6s t6rsint6zm6nyek kapcsolata

3.7 Aa elmrilt 6vekben megval6sitott p5ly6zatok

Az elm0lt 6vekben t6bb ovodai pAlyAzat kidolgozirs6ban 6s megval6sit6s6ban

tev6kenyen vettem r6szt, melyek a k6vetkez6k:

. Kompetencia alap0 oktat6s 6s egyenlo hozzAfbrls a dombr6di Sziv6rv6ny

Ovoddban 6s a M6ra Ferenc Altal6nos lskola, Gimn6zium es Alapfokri

1'

Az 6voda j6 kapcsolatot tart fent az int6zm6nyekkel, amelyek az ovodAba l6p6s elott,

az 6vod6ban tdlt6tt 6vek alatt, 6s az 6vodai 6let ut6n alapveto szerepet tdltenek be a

gyermek elet6ben.

A fenntart6val valo kapcsolat6t jellemzi a helyi ig6nyeknek val6 megfelel6s. A

kapcsolattart5s rendszer6t igazilja a felmerUlo feladatokhoz es a szukseglethez. A

kapcsolatok kialakit6s5ban 6s fenntartds6ban az int6zm6ny nyitott.

Az ovoda legfontosabb partnere a sztilo, a csal6d, hiszen o rendelkezik a legt6bb

tapasdalattal gyermek6rol. Az ovodai nevel6s a csal6di nevel6ssel egy0tt, azt

kieg6szitve szolg6lja a gyermek harmonikus fejlodeset, ennek alapvet6 feltetele a

csal6ddal valo szoros egyuttmrikddes /beiratkoz6s, szUloi 6rtekezletek,

csal6d lSrtogat6s, nyilt napok, fogad6or6k, Unnepeken valo r6szv6tel/.

A pedag6giai szakszolg6lat koll6g6ival j6l m(k6d<i szakmai viszonyt tartunk fent. A

logop6dus 6s fejleszto pedagogus kol1696k heti rendszeress6ggel ny0jtanak

segits6get az arra rAszorul6 gyerekeknek.

Az int6zm6nyvezeton kivill elsosorban az inl6zm6ny gyermekv6delmi felelosei

vannak szorosabb kapcsolatban a gyermekj6l6ti szolg6lat szakembereivel. A

jelz6rendszer mIk6d6se megfelelo, az esetlegesen felmerUlo probl6m6k megold6sra

kerirlnek.

Telep0l6sUnkon k6t 6ltal6nos iskola is m(kodik, a Dombr6di M6ra Ferenc AltalAnos

lskola, Gimn6zium 6s Alapfok0 M[v6szeti lskola, valamint a Bereczky Zsigmond

Reform6tus Altaldnos lskola, melyekkel szoros egyUttm(kodest alakitottunk ki,

hiszen gyermekeink nagy r6sze ezekben az int6zm6nyekben kezdi el az elso

oszteVt.



M(v6szeti lskoldban cim( TAMOP 3.1.4.-08/2-2009-0099 azonosit6 sz5m0

pAlyAzat

o 21. szAzadi kozoktatas-fejleszt6s, koordin6cr6 - TAMOP 3.1.1.-OBt1-2008-

0002 /Biztos Kezdet Ovodai Program/

o Egyenlo es6ly megteremt6se a dombr6di kozoktat5si int6zm6nyekben cim(

TAM O P 3.3.2. -OB I 2-2008-0030 azo n os it6 sz6m 0 p 1ly Azal

o Ovodai Fejleszto Program /lPR/, melyben int6zm6nyunk 2009/1O-es tanevtSl

folyamatosan r6szt vett

. ,,Tersadalmi felz6rkoz6si 6s integr6cios koznevel6si int6zked6sek

t6mogatAsa" cimLl EFOP-3.1.3-16-2016-00001 azonosit6 sz6mI kiemelt

projekt /Es6lyteremt6 Ovoda/

Ezeknek a pAlyAzaloknak egyar5nt volt szakmai 6s anyagi hozad6ka is 6voddnk

resz6re.

14



4.Vezet6i koncepci6

C6lom az 6voda 6s bolcs6de 6n6ll6 arculat6nak megtart6sAval hat6kony nevel6si

int6zm6ny m(kodtetese, mely egyar5nt megfelel a t5rsadalmi elv6r6soknak, a helyi

saj6tossSgoknak, a fenntart6i 6s int6zm6nyhaszndl6i igenyeknek.

Munk6nk k6z6ppontjdrban a gyermek 611 6s b6rmit is cselekszUnk az csak az o

fejlodesuk 6rdeket szolg5lhatja. Egy gyermek fejlod6s6nek menete csak akkor lesz

harmonikus, ha az ot koriilvevo kdrnyezet nyugodt 6s kiegyensflyozott, ha biztositjuk

neki az 6letkorAbol fakado legfontosabb tev6kenys6gi form6t a szabad j6t6kot,

amelyre 6vod6nk programja is 6pul.

Az intezmenyben, a nevelomunk6ban el6rt eredm6nyek ismeret6ben szeretn6m

folytatni a megkezdett feladatokat. Tervem a megkezdett pedag6giai program

folytat5sa, b6vit6se, tok6letesit6se. Az 6voda egyszem6lyi felel6s vezetojekent,

szakmai 6s emberi kapcsolatokra 6pit6, kdlcs6nos bizalmon alapul6 intezmenyt

szeretn6k tov6bbra is m(kddtetni a munkatArsak 6s a szUlok kdzremtikdd6s6vel, a

fenntart6 t5mogat6s6val.

Generdci6v6lt6s kOvetkezik be int6zm6nyijnkben is. M6r megfigyelhetok a szem6lyi

v6ltoz6sok a nevelotestOlet osszet6tel6ben. Szakmai kihiv5st jelent a kovetkezo

gener5cio fogad6sa, hat6kony integrdrl6sa. Mindezt tapasztalt kolleg6k, mentorok

segits6g6vel kiv5nom megoldani.

A koznevel6si rendszer nem k6pes elegg6 cs6kkenteni a szUl6i hdtz kultur6lis

szintjeibol ad6d6 kUlonbs6geket. Akik m6r az ovodAba is sztikdsebb k6szs6g-, illetve

k6pess6g reperto6rral kerUlnek, az iskolSt is h6tr6nnyal kezdik, a megl6vo

kUl6nbs6gek k6s6bb sem cs6kkennek a kiv6natos mertekben. Ezt prob6ljuk az

"Es6lyteremt6 6voda,, projekttel megelSzni, a nyitotts6gra 6sztonz6 nevel6st

tdmogatni.

Fontos sz6momra az int6zm6ny arculata, ez6rt t6rekszem arra, hogy az ovoddr6l

pozitiv enkep alakuljon ki.
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A k6vetkezo idoszak vezetoj6t is ki kell nevelni, tapasztalataim 6tad6sAval segiteni.



4.1 C6lkitfiz6seim

Torvenyes 6s magas szinvonahi intezm6nyt mfikodtessek, az eddig elert

eredm6nyek megtart6s6val.

Ovod6skor udgdre az itt nevelt gyermekek k6szsege, kepess6ge megfeleljen

az iskolai 6s az 6let kihiv6sainak.

Olyan utat mutassak kollegdimnak, munkatarsaimnak, melyben a folyamatos,

min6s6gi munka anyagi, erkolcsi megbecsi.il6st, szakmai sikereket garantdl

sz6m ukra.

lnt6zm6nyUnk tdrrsadalmi megit6l6se, n6pszerUs6ge pozitlv legyen 6s

elnyerjem az 6voda 6s bOlcsode sz6lesebb korU megismer6s6t, elismerts6g6t.

Az dltalam vezetett int6zm6nyben a nevelomunka szinvonala, hat6konysaga a

szul6k, a fenntarto 6s a kozponti oktat6sir6nyit6s szAmAra egyardnt lathat6,

kontroll6lhat6 legyen.

4.2 Pedagogiaimunka

Celom, hogy a Helyi Pedag6giai Programunk alapj6n min6segileg garant6lt 6vodai

nevel6st biztositsak, melyben fontos:

. a gyermekk6zpont0s6g

o glermeki szem6lyis6g elfogad6sa 6s megbecstrl6se

. az l.z.elmi biztonsAg 6s szeretet nytjt6sa

. masseg elfogad6sa

. a szem6lyisegfejlesztes, az egy6ni k6pess6gek kibontakoztat6sa

o nyitotts5g a csal6d es a kUlvil6g fel6

a

a

to

Ovod5nk saj6t maga k6szitette programmal dolgozik, amely a kisgyermek

legfontosabb tev6kenys69i form6j6t, a jatekot helyezi eloterbe.

A kisgyerek a j6t6kon keresztUl tapasztalja meg a ktrlso vil6got 6s ezen kereszt0l

gyarapithatja ismeretit. Ebbol kovetkezoen a gyermek napi j6tekszUks6gletet

kiel6gitjuk, hisz ez a tev6kenys6g a szAm6ra a legf6bb 6lmenflorr6s, a szem6lyis6g



fejleszt6senek szlntere, a tanulas, a keszeg-, kepessegfejleszt6s leghat6konyabb

m6dja.

A mi programunk a gyermekek sz6m6ra az onfeledt, boldog gyermekkort jelenti. Epit

ana, hogy a gyermek kiel6githesse t6rsas szUks6gleteit, 6s itt az ovod6ban egy nagy

csalid r6szes6v6 v6ljon.

Kitiizdtt feladataim:

o A Helyi Pedag6giai Program megval6sit6sa. A programban a nevel6si c6lok,

alapelvek meghat6rozottak, e dokumentum minden koll6ga sz6m6ra alapj6ul

kell, hogy szolg6ljon saj6t munkav6gz6se sor5n. Ez6rt:

o a fejleszt6s szlntere legyen a szabad 6s dnfeledt j6t6k, amelyben a

gyermek 6rezze 1ol magAt, az ismereteket j5tekos form6ban,

6szrev6tlenUl saj6titsa el

o a mindennapos mesehallgatds, a versek, dalos j6t6kok szerves r6sz6t

kell, hogy klpezzdk az ovodai eletnek, csak0gy, mint a besz6lgeto

k0rok

o az AbrAzolo tev6kenys6gek min6l sz6lesebb kor6t, t5rgyi eszkozt6r6t

kell biztositani

o a kUlso vil6g megismer6s6t a sok-sok s6t6val, kis6rlettel 6s gyakorlati

tapasztalatokkal kell szinesebb6 tenni

o az anyanyelvi nevel6s 6t kell, hogy fogja a nap eg6sz r6sz6t, a gyermek

szAmAra a mintaad6s, az egym6s k6zotti kommunik6ci6 p6ldaert6k(

kell, hogy legyen

o az eg6szs6ges 6letm6dra nevel6s a mindennapok r6sz6ve kell, hogy

v6ljon

o a mozg6sfejlesztes v6ljon mindig 6romm6 6s tdltse be

egeszs6gmegorzo funkci6j6t is, a heti 1x kdtelezo foglalkoz6son kivtjl

nagy hangs0lyt kell fektetni a szabad leveg6n tort6no idotolt6sre

. A szocializ6ci6 szempontjAb6l fontos szerepet kapnak a kdzds 6lm6nyek,

valamint az arn 6pUlo tev6kenys6gek. A mAr megl6v6 hagyom6nyokat

szeretn6m meg6rizni 6s tov6bb folytatni. A szttl6k szerepe, 6s bevon6sa

tov6bbra is kiemelked6 szerepet kell, hogy kapjon.

. Tov5bbra is sok 6vodai 6s 6vod5n kivUli program lehetos6get kell

biztositanunk.
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4.3 Nevel5testiilet 6s alkalmazofti kcizoss6g

Ahhoz, hogy az int6zm6nyben megfelelo 6s hatekony munka folyjon, egy j6l mt11kodo,

osszetart6 kozoss6gre van szUks6g. Az 6vonok, dajk6k, bolcsodei dolgoz6k

egyUttes, j6l 6sszehangolt munk6ja sikerUnk egyik z6loga. Ezert kiemelt feladatnak

tartom, hogy az inl6zm6nyin k osszetarto koz6sseg6t, kozossegi szellemet 6poljam

6s megorizzem, amelynek egyik legfontosabb pill6re az egym6s ir6nti tisztelet 6s

bizalom. Elk6pzel6sem szerint, akkor tudunk eredm6nyesen egyUtt dolgozni 6s akkor

tudunk eredmSnyeket felmutatni, ha mindenki k6pessegei szerint hozzdj6rul a

sikerek e1616s6hez.

lnt6zm6nyvezet6k6nt felelosseggel fogok tartozni az 6vod6ban 6s a bdlcs5d6ben

folyo szakmai munk56rt, ugyanakkor koll6g6imt6l is elv5rom, hogy szem6lyes

felelosseget v5llaljanak a v6llalt 6s kapott feladatok teljesit6s6rt. Az int6zm6nyUnk

dolgozoi v6ltoz6 6letkor0ak, tobben m6r 30 6ve dolgoznak, ovodapedagogusaink fele

pAlyakezd6, koz6pkorriak kevesen vannak, az ut6bbi 6vekben lassan cser6l6dik az

alkalmazotti k6z6ss6g, ez ijabb feladat el6 Alli\a az int6zm6ny vezet6s6t.

Kit(zott feladatok:

o Az 6ltalam vezetett int6zm6nyben folytatodjon a pedag6giai munka szakmai

min6seg6nek fejlesztese.

. A p6lyakezd6k segit6se.

. Szakmai ellenorz6sek megval6sit6sa, a szakmai munkakoz0ss6gek

vezetciivel.

. Fontosnak tartom az egyenletes munkamegosztast 6s a feladatok egyenletes

elosztAs utdni ellenorz6s6t. A munkaterv r6szletesen tatlalmazza az elorc

kiosztott feladatokat.
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. A hdtr6nnyal ktizdo gyermekek fejleszt6se. ltt nagymert6kben sz6mitok a

fejleszto pedag69idrb6l szakvizsg6zott kolleg6ra.

. Kiemelt feladatkent kell kezelnUnk a tehets6ges gyermekeket.

. A mai versenyszer0 6letben fontos egy int6zm6ny saj6t menedzsel6se is,

ez€r1 az el6rt eredm6nyeinkrol, programjainkr6l fontos, hogy hirt adjunk. (helyi

rijs6g, honlap).



Az ellen6rz6si rendszer ki6pites6hez pontositom a feladatk6roket 6s

meghatarozom az ehhez j6ro hat6skoroket, szem6lyeket - 6vodavezet6,

6vodavezeto-helyettes, munkak6zoss69 vezet6, bolcsodei szakmai vezet6'

Az ellenorz6s es 6rt6keles fontos momentuma, hogy mindig segito sz6nd6kkal

tortenjen, hiszen csak igy tudjuk megismerni, elismerni egym6s pedag6giai

munk6j5t. Az 6rt6kelo munka, pedig elosegiti az dn6rtekelest 6s az

6nelemz6st.

Folyamatos fejlesztest, kontrol6l6st 6s fenntart6st ig6nyel az

inform6ci66ram l6s.

Szakmai szinvonal emel6se 6rdek6ben tovdbbra is 0szt6nzom a

kolleganoimet tovdbbtanu16sra, onk6pz6sre. Fontos feladatnak tekintem a

tov6bbk6pz6sek megszervez6s6t.

4.4 Gyermekv6delem

Celom: A bdrmely okn6l fogva hitr6nyos helyzet0 vagy vesz6lyezett gyermekek

6rdekenek, jogainak biztositdsa, 6s eg6szs6ges szem6lyis6gfejlod6s6nek

eloseglt6se a nevel6 munk6nk sor5n. Az ovod6ban minden 6vodapedag6gus

feladata, 6s k0teless6ge, hogy felfigyeljen az esetleges probl6m6kra, 6s figyelemmel

kis6rje a h5tr6nyos 6s vesz6lyeztetett gyermekek 6letk6rUlm6nyeit.

KitUzott feladatok:

. Szirloi 6rtekezletekre az eg6szs6ges eletm6d k6rd6seivel foglalkozo

szakemberek meghiv6sa /6voda orvos, vedono, Gyermekj6leti Szolg6lat

szakemberei, pszichol69us/

. SzUlok t6j6koztat6s6nak elosegitese, a gyermekv6delmi felelosok munk6j6nak

bemutat6sa, gyermekv6delmi felelos el6rhet6s6ge, fogado6ra, a helyi

gyermekv6delem k6rd6seivel foglalkoz6 cikkek, ismertetok, seg6lyez5si

tSj6koztat6 anyagok
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4.5 Kapcsolatrendszerek, partneri kapcsolatok

Ahhoz, hogy terveinket val6ra tudjuk vAltani, mindenk6pp meg kell ismerni a

szolg6ltat6sokat ig6nybevevok k6r6t. Tiszt6ba kell lenn0nk az o elv6r6saikkal, 6s a

lehetosegeinket, az elk6pzel6seinket 6ssze kell hangolni a kapcsolatrendszerben

szereplo egys6gekkel. igy fontos feladat, hogy az ovoda kapcsolatrendszere

megfelel6en tudjon m(kddni, amelynek alapia a bizalom 6s az 6szintes6g.

Az 6voda 6s a csal6d kapcsolata

Az 6vodai nevel6s a csaledi nevel6s kiegeszitoje. Nevel6munk6nkat alapvetoen az

hatArozza meg, hogy a gyerekek milyen k6rnyezeti felt6telek kdzill, milyen szokes 6s

normarendszerb6l 6rkeznek az 6vod6ba. Ahhoz, hogy megismerjUk az egyes

gyerekek viselked6s6nek, szok6sainak h6tteret, oszinte partneri viszonyra van

szUks6g az 6voda 6s a csal6d k6z0tt.

KitLlz6tt feladatok:

. TovAbbra is biztositani kell, hogy a szUlok m6g az 6vod6ba l6p6s el6tt

megismerhessek 6vodAnkat, nyilt napok keret6ben.

o KdzOs programok /ovod6n kivUli es bel0li egyar6nV, kapcsolattartds f6rumainak

6tgondol6sa.

o Sztilok es a kol1696k k6z6tti harmonikus egy0ttmtlik6d6s megorz6se.

Az 6voda 6s az iskola kapcsolata

C6lom az ovod6b6l iskoldrba val6 6tmenet megk6nnyit6se, a zdkkenomentes

iskolakezd6s elosegit6se. Az elozo 6vekhez hasonl6an tov6bb szeretnem 6polni

kapcsolatunkat a telepUl6s iskoldival ez6rt tov6bbra is folytatni fogom, de egyben

b6vlteni is szeretn6m az eddigi kapcsolatform6kat.

KitUzdtt feladatok:

. Leendo 1. oszt6lyosok ,,b0cs(ztatAsa" -tan6vnyit6 Unneps6g.

. M6r6sl eredm6nyek kicser6l6se, megbesz6l6se, amely fenyt derithet az

esetleges elmarad6sokra.

. Tanit6i hospit6lasok az ovod6ban, nyilt napokon val6 r6szv6tel, 6vod6sok

k6sz6nt6se.

. 0v6nok l6togatdsa az iskoldban.
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SzUloi ertekezletek megtartdsa a leendo elsosok szilleinek

Fenntart6 6s az 6voda kaPcsolata

Elengedhetetlen a fenntartoval valo szoros egytjttm[k6d6s, meg pedig olyan, amely

a szakmai munk6nkat, a mflkod6s felt6teleit javito kapcsolatra epul. Aa.

Onkorm6nyzat 6s az Ovoda kOzotti bizalmon, k6lcsdn6s tiszteleten 6s

megbecsUl6sen alapul6 kapcsolat n6lkUlozhetetlen a munkdnkhoz' csak ugy, mint a

megfelelo informdci66ramles fenntartasa.

Gyermekj6l6ti szolg6lat szakembereivel az egyUttm[kdd6stink hatekony es j6l

m0k6do. C6lom, hogy ezt a sikeres egyUttmUk6d6st tov6bbra is fenntartsam 6s

6poljam.

A Pedag6giai Szakszolgilatokkal nagyon jo kapcsolatot siker0lt kialakitani az 6vek

sor6n. Ennek a j6 kapcsolatnak koszonhetoen helyben v6gzik az iskolaerettsegi

vizsg5latokat, a fejleszt6seket, a logop6diai ell6t6st. Segits6get kapunk szakmai

kerdesekben, k0z6s pdrly6zatok elkesziteseben.

A Nemzetis6gi 6nkorm6nyzat tagjaival valo kapcsolatunkra a tolerancia jellemzo. A

k6sobbiekben is szeretn6nk segits6gUket kerni a hi6nyzisok cs6kkent6s6re 6s a

kOzos pdrly6zatok bead6s6ra.

A Kdzmfivel6d6si int6zm6nyekkel szervezett kOz6s programok szinesitik a

mindennapi 6let0nket. A szlnh6zi eload6sokra, a ki6llit6sokra, k6nyvt6rba szivesen

mennek a gyerekek, ezeket a kdvetkezo 6vekben is betervezzuk a gyerekek

m indennapjaiba.

T6rs6gtink 6vod6ival is szoros egyUttm(k6d6st alakitottunk ki. Szeretn6nk ezut6n is

r6szt venni m6s int6zm6nyek szakmai napjain, es betekint6st engedni a mi ovod6nk

munk6j6ba is, ezzel biztosltva az egym6st6l tanul6s lehetos6g6t.

Hat5ron tfli magyar 6vod5val igyekszUnk kapcsolatot keresni elsdsorban a

testv6rtelepU 16sek 6vod6ival.
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Telepulesunkon Biztos Kezdet GyermekhSz (Mesehid Gyermekh6z) m0k6dik,

mellyel megalakuldrsa 6ta folyamatosan fenntartjuk a kapcsolatot, segitjuk egym6s

munk6j5t, pAlyAzalok lebonyolit6sirt, amit a kes6bbiekben is szeretnenk folytatni.

4.6 Hat6kony gazdalkodas

Az intezmeny m0k6dtet6s6t az onkorm6nyzati es dllami tamogatasb6l befoly6 anyagi

fon6sok tervszer( 6s k6lts6ghat6kony felhasznAl6s6val kivdnom v6grehajtani.

El6nyben r6szesitem a gazdas6gos, k6rnyezetkIm6lo int6zked6seket.

Kiemelten kezetem a pAlyieali lehetosegeket, motivalom testilletemet a folyamatos

innovSci6ra. A projektben r6sztvevcik elisme16s6t lehet6s6g szerint megteremtem.

Az 6vod6k aktiv menedzselesevel (tj pAlyAzali lehet6s6gek kereses6vel) tOrekszem

az anyagi er6forr6sok bovit6s6re.

Te rvezett fej leszt6sek:

o jrit6kbovit6s (fejleszt6 j6tekok, csoportszobai j6tekok)

. szeml6ltet6 eszk6zok b6vit6se

. krllso kOrnyezet alakit6sa

. informatikaieszkozokbeszerz6se

. udvari j5tekok cser6je, fejlesztese
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5. Osszegz6s

Hiszem azt, hogy egy Osszeszokott, felk6szUlt csapattal - amilyen intezm6ny0nk

kozoss6g6re is jellemzo - b6rmit el lehet 6rni. Fontosnak tartom a feladatok c6lszer(

megosztds6t, a bizalmi kapcsolat kialakit6s6t, az egy c6lert valo munkav6gz6s,

egytltt gondolkod6s 6rv6nyesit6s6t, Ehhez viszont szUks6g van a demokratikus,

kolcson6s tiszteleten alapul6 vezet6sre.

A pAlydzatomban leirtak alapj6n szeretn6m bebizonyltani, hogy a vezet6sem alatt az

ovod5ban a legmagasabb szinvonal0 oktat6s-nevel6s, a bolcsod6ben a

legmagasabb szint0 gondoz6s-nevel6s valosulhat meg.

Arra fogok t6rekedni, hogy int6zm6nyUnk elnyerje m6lt6 helyet vdrosunkban, j6 hir6t

6s elismerts6get tov5bb noveljem, ennek 6rdek6ben a tud6som legjav5t nytjtom 6s a

lehet6s69eimhez m6rten tov6bbk6pzem magam.
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Szivrirv6ny 6voda 6s tstilcs6de
4492 Dombr6d, Kossuth rit 51.

Jegyziiktinyv

K6sziilt: a Sziv6rvriny Ovoda ds B6lcsSde nevel6testiileti drtekezletdn

Az 6rtekezlet iddpontja: 2019.01 .17 .

Jelen vannak: a mell6kelt jelenl6ti iven szereplo nevel6testiileti tagok

Az 6rtekezletet vezeti: Kir6ly Istv6nn6

Trirgy: Int6zmdnyvezetoi beoszt6sra benyuj tott pAly iaat v6lemdnyez6se

Kinily Istvrlnn6 int6zm6nyvezet6-helyettes kdszdntdtte a megjelenteket, majd elmondta a

neveltitesttileti 6rtekezlet tdmrijrit.

A megjelent nevelotestr.ileti tagok szdma l3 fo. I fo hiinyzo: Nagyn6 Hegyes Anita
Az 6rtekezletet vezet6 megiillapitotta, hogy a nevelotestiilet haliiLrozatk6pes.

Ezt kovet6en javaslatot tett a jegyz6krinywezeto ds

Jegyzrik6nyvvezet6: Nagy Tivadamd
Hitelesitok: Gytire Attila Csabrin6, Nagyn6 Garai Melinda.
A rdsztvev6k egyhangrilag elfogadtrik a javaslatot.

a hitelesit6k szemdlydre.

Kinily Istvrinnd lil6koztatta a rdsztvev6ket, hogy az intdzm6nyvezet<ii beoszt6sra a

meghirdeteft hatririd6n beliil egy pitlyiuat 6rkezett, melyet Mark6 Istvrin Adrimn6. a jelenlegi
intezmdnyvezet<i nyrijtott be. A benytjtott pitly'zalor ismertette a megjelent
6vodapeda96gusokkal.

A p6ly2at tartalma:
- Bevezet<i
- Szakmai 6neletrajz
- Helyzetelemz6s
- Vezet6i koncepci6
- Osszegz6s

A pirlydzat ismertet6s6t kdvet6en megk6rte a resztvev6ket, hogy v6lem6nyezzdk azL

Andrejcsik Bdland fgy gondolja, hogy tartalmilag ds szakmailag is nagyon 6rt6kes a p6lyiizat.
Vincze Menyh6rtnd szerint a piilyazat minden tertiletre reszletesen kiterjed6.
Brencsiik Mikl6snd nagyon <irtil, hogy a jelenlegi vezeto piiyitzott tjra, mert ismeri az 6voda
gondjait, probl6m6it, 6s szakmailag felk6sziilt.



oszliinszki Enikci Zsuzsanna 6rt6kesnek 6s tartalmasnak it6li meg a pelyazalr,lt, nagy el6nynek
tartja, hogy olyan vezeto keriil az int6zm6ny dl6re, aki sok dves tapasztalattal, j6 szai<mai
dletrittal rendelkezik.

A v6lem6nyek meghallgatilsdt k6vet6en Kirily Istvrfu:nd felkdrte a rdsztvev<iket, hogy
k6zfeltartiissal szav azzanak a ptiy 6zat elfogadiisrir6l.
A nevel6testtilet megjelent tagjai ellenszavazat, tart6zkodds ndlkiil egyhangtlag elfogadtiik a
pAlytlzatot.

Kirdly Istvrirrnd megk6sz6nte a nevel6testiilet rdszvdteldt az intezmenyvezet6i pitlyizat
v6lem6nyezds6t cdlz6 6rtekezleten.

Dombrrid, 2019.07.17.
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Nagy Tivadamd

j egyz6kdnyrrvezet6
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Attila Csabtur6
hitelesit6

Nagyn6 Garai Melinda
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1. Andrejcsik Bdl6nd

2. Berencsi M6ria

3. Brencs6k Mikl6sn6

4. Gytire Attila Csab6nd

5. Harsrlnyi Gyulind

6. Kerekes Nikolett

7. Kir6ly Istvrinnd

8. Nagy Tivadarn6

9. Nagynd Garai Melinda

I 0.Oszl6nszki Enik6 Zsuzsanna

I l.Tamris Anik6

l2.Yincze Menyh6rtnd

l3.Sz6ke Mirella Dalma

Dombrrid, 2019. jtlius 17.
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Jegyz6kiinyv

Jelen vannak: a mell6kelt lclcnl6ti iv szerint

Mudrin6 Resku Szilvia elntik k<isz<int<itte a vdlem6nyez6 bizottsiig tagjait ds kiemelt
tisztelcltel a pitly|zot, Mark6 Istvdn Addmndt, a dombradi SzivSrvriny Ovoda is B6lcs6de
int6zmenyvezetojet. Elmondta, hogy a pLlyizat a kiir6s formai 6s szakmai feltiteleinek
kimagasl6an megfelelt, amelyet a szakmai v6lemdnybe bele is loglaltak. Elmondta, hogy ktil6n
k6rd6st nem kivrin feltenni, a p6lyin6 nyilv6nval6v6 tette a cdlokat 6s feladatokal, a fejlesztds
irrinyrit, a bizotts6g elncikek6nt t6mo galla a piiyiuo intdzm€nyvezetli p ly{zat t. Megk€rdezte
a bizotlsiig tagjait, hogy kiviinnak-e k6rd6st feltenni.

Kovics Katalin bizotts{gi tag elmondta, hogy kdrd6st nem kiv6n feltenni, gratuldlni szeretne
a pLlyioat ismdtelt benyrijtiis6hoz, amely nagyon szakszerii, tudatosan feldpitett prilyamiivel
takar. Elmondja. hogy ahogyan kolldgan6je emlitctte a piiyiaat tdrv6nyileg, szakmailag a
leltdteleknek megfelel, kittinik bel6le a vezet6i szemldlel, amit miir eddig is sok 6v alatt
megval6sitott 6s ezut6n is meg kiviin val6sitani. Gratuldl a p6lyamrihdz ds tov6bbi sok sikert
kivin a p6,lyLzb munkrij6hoz.

Simonn6 Kovrics Edit elmondta, hogy szrirnrira megtiszteltetds, hogy els<i alkalommal rdszt
vehet a bizotts6g munkrlj6ban, megkdsz<ini, hogy elolvashatta az intdzm5nyvezet6 asszony
pirlyivatlt, amib6l 6szintdn megmondva tanult is. Blmondta tovdbb{ hogy rir<im sziim6ra, hogy
reszt vehetett a munkiiban, j6 munkiit, sz€p eredm6nyeket, kitaftist es sok erot kiv n az
elkrivetkez<i id6szakban az intezmenyttezet6 asszony munkiijiihoz ds a kriziis munkitroz is,

mivel nagyon j6 az egyiittmiik<id6s az intdzm6nyek kdz6tt.

Mudrin6 Resku Szilvia elntik elmondta, hogy tisszegzeskeppen csatlakozni kivdn az el6tte
sz6l6khoz, gratuldlt 6s sok sikert, kitart6st 6s j6 eg6szs6get kivln az elk<ivetkezend6 6vekhez.

Elmondja, hogy ez a szakma csak sziwel 6s tdlekkel vdgezheto, itt 6ssze taliilkozott a sziv, a

lelek, a kitart6s is az elhivalottsrig, rigyhogy j6 munkdt kiviin a piiyinonak.

Mivel tObb hozzAszolfis 6s k6rd6s nenr voh, Mudrin6 Resku Szilvia elniik megktiszdnte a

megjelentek erdeklod6s6t, majd az til6st 14 ora 15 perckor beziirta.

K6sziilt: 2019. jrilius 22. napjrin 14:00 6rai kezdettel Dombr6di K6z<js Onkorm6nyzati Hivatal
tiirgyal6term6ben (4492 Dombr6d, R6k6czi rit 36.) Mark6 Istv6n Adrimnd p6ly6z6 v6lemdnyezd
bizotts6g riltali meghallgat6s6r6l a Sziv6rvriny Ovoda 6s Bdlcs6de int6zmdnywezetoi
beosztiisiira b€nytjtott pAlyaz-atiival kapcsolatban

T"t"{ $.lo-G-= .f<r'J.r 3<a)oJ.:,,-
Kov:ics Katalin
bizottsdgi tag

Mudrin6 Resku Szilvia
elndk

tIt.'
Mhrk6 Ist

p6lyaz6

^11r I.' . "- *^J j<r-Jr t'^ .L
Simonn6 Kovdcs Edit

bizottsiigi tag

k.m.L

v6n Adrimn6



.lelcnl6ti iv

Mark6 Istvrin Adamne prilyaz6 v6lem6nyez6 bizotts6g eltali meghallgat6sa a Szivrlrv6ny
ovoda 6s Bcilcs6de intdzm6nyvezet<ii beoszt6siira benytjtott prilyazat6val kapcsolatban

Helyszin: Dombrridi K<iz6s Onkormiinyzati Hivatal trirgyal6terme (4492 Domblid, RiiLk6czi rjt
36.)

Id<ipont: 201 9. jrilius 22. 14.00 6ra

Mudrin6 Resku Szilvia bizottsrigi eln<ik

Koviics Katalin bizottsrig tag

Simonne Kovdcs Edit bizotrsdgi rag

Kozmilnd Kasza Veronika polg6rmester

Marko Istvdn Adamn6 prilydz6

Dr. Viiradi S6trdor jegyz6konyvvezet6
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A szak6rtdi v6lem6nv adatai:

Intdzminy adatai:

Szivrirvriny Ovoda 6s Bdlcs6de

4492Dombrid

Kossuthtt5l.

A pdlyiz6 adatai:

Kov6cs Katalin - mint megbizott - kdznevel6si szak6rt6

Szakirtdi igazolvdny szdma: 52032425

Szfil hely,id6: Kisv6rda, l9SO.augusztus 03.

Lakcfm: Kisvrird4 Vinigh Ferenc utca 28.

AdrSszdm: 8414874363

Telefon: 067013655873

E-mail: katalinkovacsT8@gmail.com

ova

A megbiz6 adatai:

Dombr:id VriLros Onkormrinyzata Kdpvisel6-testiilete

4492 Dombr6d,Rrik6czi tt 36. kdpviseletdben:

Kozmiind Kasza Veronika polg6rmester asszony

Niv: Mark6 Istvein Adrimng

Sziiletdsi niv: Balla Edit

Sziil: Dombnid, 1956.12.24

Lakcim: 21492 Dombrad, Andnissy rit 168.



Mark6 Istvrin Aaamne 1988 - t6l dolgozik a Szivrir-vriny Ovodriban 6s B6lcs6ddben,

jelenleg is az intdzmdny sok 6ves 6vodapedag6gusi ds vezetrii tapasZalattal rendelkez6

vezetbje, aki sz6leskdni szakmai tapasztalattal rendelkezik. Y ezetbi pitlyiaata tartalmilag

kivril6an, szakmailag tudatosan fel6pitett, eszt6tikus, preciz munka, amelyb6l kitiiLnik a prilyr26

szeretetteljes, gyermekcentrikus szeml6lete, vezet6i hitvallas4 eredm6nyess6gre val6

ttirekv6se.

Fejleszt6si elkdpzel6seit szakmai helyzetelemz6s6nek eredm6nyeire alapozta. Ldnyegre

tdr6en mutatja be int6zm6ny6t, a pedag6giai munkdban eldrt eredmdnyeket, az int6zm6nyre

vonatkoz6, hosszu t6vt fejlesadsi terveit, jdv6re mutat6 c6lkitiizdseit. Szakmai hozzl6rt6ssel,

pedag6giai elkdtelezetts6ggel nyilatkozik intdzmdnyfejleszt6si elk6pzel6seinil.

Elismeroen fogalmaz a nevel<itestiilet szakmai munk6j6r6l. Trirnogatja koll6g6i szakmai

megijul6s6t. Fontosnak tartja a nevel6s 6s a fejleszt6s folyamatrinak optimdlis miikdd6s6t 6s a

folyamatos szakmai megtjukist.

T6rekszik az int6zm6nyben foly6 oktalis - neveles m6dszertani megujitris6ra. El<itdrbe helyezte

aznkat a szakmai - m6dszertani kdpz6seket, melyek az eredm6nyes fejleszt6 munkit segitik.

Az eredmenyes 6voda mrikdd6s6hez elengedhetetlennek tartja az innovativ szeml6letre, a m6r

j6l mtkdd<i folyamatokra 6s az eddig el6rt sikerekre €piil6 fejlesztdsek megval6sitiis6t. Szirnos

piiytuati lehet6s6get megagadva igyekszik - a mintis6gi fejl6dds 6rdek6ben - az intezmdny

szemdlyi 6s trirgyi feltdtelrendszerdnek biztositds6ra. Hat6kony egyiittmtikitd6st alakitott ki

ktils6 partnerekkel.

Vezet<ii koncepci6ja a ktiznevel6si tdrv6ny, az 6vodai Nevel6s Orsz6gos Alapprogramja

valamint a partnerek visszajelzdsei 6s az eddigi eredm6nyek feltilvizsgalatrira dpiil, melyben

viliigosan megfogalmazott, megval6sithat6 jtiv6k6pet realizil.

Programjrinak alapvet6 c6lkitriz6se - amely a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejleszt6s6re,

a gyermeki szemdlyisdg kibontakoztat6srira iranl'ul - az 6vodai nevel6s orszdgos

alapprogramj rival koherens.

Szakm6dszertani szempontb6l elengedhetetlennek tartja a differenci6lt, egydni kdpess6gekre

6piil6 m6dszerek feltaris6t, alkalmaz6srit, a szabad 6s <infeledtjAtdk feltiteleinek biztosilrlsit, a

j{itdkba integrAlt 6nk6ntes 6s cselekvdses, tev6kenys6gekben

Szak6rt6i v6lem6nv Kovdcs Katalin
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megval6sul6 tanul{is fontossaget. Kiemelt figyelmet szentel az integrriltan nevelt gyermekek, a

h6tr6nyos helyzetii 6s a tehetsdges gyermekek inkluziv nevel6s6nek. Alapkdvetelmdnynek

tartja a hritrrinyok lekiizddsdre val6 tdrekveseket, melynek fontos szerep6t a Nemzetisdgi

Onkormrfuryzattal ds a sztil6vel val6 szorosabb kapcsolat kialakitris6ban liitja. A nevel6s

teriiletdn a mrissiig elfogadiisa mellett, szilard erkdlcsi drtdkrend kialakitrisdra tdrekszik.

Vezet<ii p6lyamiiv6ben nagy hangsrilyt fektet a nevel6munka tovebbfej [eszt6s6re, az

eselyegyenlcis6g fenntartrisrira.

Szem el6tt tartja a mrir megl6v6 hagyomi4ayok meg6rzds6t 6s tovribbdl6set, a kdz6s dlm6nyek,

valamint az ene 6ptil6 tev6kenysdgek fontosvig6t. Az 6voda 6s kilcs<ide 6ndll6 arculatrinak

megtartrlsrival hat6kony neveldsi int6zmdny kialakitrisrira tdrekszik. Kiemelten kezeli az 6voda

menedzsel6s6t, n6pszeriisites6t.

Vezet6i filoz6fidjrinak alapja a kdlcsdnds bizalom 6s tisztelet, illefve egymiis munkrijrinak

segitdse. Epit a nevekitestiilet kooperativ munkrlj6ra. Onmagrival 6s koll6grlLival szemben is

erkdlcsi 6s szakmai ig6nyess6get, empatikus magatarkist, felel6ssdgteljes munkavrillakist rillit

fel. Az intdzrneny eredm6nyes mtikddds6nek fenntaruisiihoz, fontosnak tartja a mrilt

hagyomdnyaira dpiil<i, kooperativ szellemis6gii elhivatott 6s innovativ kdz6sseg kialakitrsdt.

Nagy hangsrily,t fektet a nevel6 - oktat6 munka hat6konys6g6nak fejlesztds6re, a szakmai

megrijulas fontosvigrfu'a ugyanakkor tudrisuk megosztrlsrira. Segit6 szemldlettel fordul a

prilyakezd6 kolldgrik pedag6giai munk6j:inak megsegit6sdhez, illetve - a j<iv6re tekintve - a

min<isit6si vizsgrijuk sikeres letdteldhez, valamint a kdzdss6gbe val6 zdkken<imentes

bei I leszked6stikhiiz.

Az 6voda eredm6nyes miikdd6sdhez fontosnak tartja a nevel6testtilet aktiv, operativ m6don

tdrt6n6 bevondsrit, .v egyen-letes munkamegosztiist, az egyenl<i terhel6s elv6t. A gyermekekkel,

a munkalirsakkal 6s 6nmag6val szemben is fontosnak tartj a az elernzo

Az ovoda tdrvdnyes miiktidtetdse drdek6ben - ajiivore vonatkozoan is - kiemelten kezeli a jogi

szabilyoz6k vii.{to"iiqainak nyomon kdvetds6t. El6relit6an gondol a tantigyi dokumenuici6k

precizitrisrira, jelen esetben a pedag6giai program hat6kony feltilvizsg6latrira, hiszen a

kdzneveldsben bekdvetkezd tdrvdnyi valtozisok esetlegesen sziiks6gess6 teszik a pedag6giai

pro gram m6dositiisiit.



Simonn6 Kor,rics Edit int6zm6n1'vczet6, bizotts:igi tag r,6lcm6nyez6se a Szir,{n.{ny,
6voda 6s Biilcs6dc int6zm6nywczct6 munkakiir bettilt6s616l bcnyrijtott piiyitzatr(i

Mark6 IstvSn Adrimnd riltal benyrijtott vezet6i pirly|zatot megismertem, teljes m6rt6kben

tanogatom, a kitrizritt c6lokkal egyct6rtek, a feladatokat a gyakorlatban megval6sithat6nak

tartom.

A pe\626 6vodapedag6gus, 1988-t6l a Szivdrvriny Ovoda 6s B6lcs6deben dolgozik, 1993-t6l

inldzm6nyvezeto. Szakmai 6letrajzab6l kideriil, hogy f6iskolai tanulmiinyait, majd a kdzoktatiis

vezet6i szak megszerz6s6l kcivet6en folyamatos kdpzdsekkel fej lesztefte tudAs6t, a kriz<issdg

6let6ben aktiv szerepet v6llal.

26 dves vezet6i mrilftal rendelkezik, ebb6l kifoly6lag az ekiz<i dvek tapasztalataira, ismereteire

6piti fet pitlyizatitt, mely biztositja a magas szinvonalfi nevel6munka foll.tonoss6grit. Az

int6zm6nyben foly6 oktat6 - nevel6munkiinak biaosit6kai koll6g6i, akikkel egyiitt

gondolkodva val6sithat6k meg a kitrizdtt c6lok.

Alapos helyzetelemzesre dpitve szakmai hozz66rt6ssel, pedag6giai elkritelezetts6ggel sz6l

intdzmdnyfej lesztdsi elkipzeldseir6l, az 6vodavezet6sre, b6lcs6d6re, a k6zdssegre vonatkoz6

feladatokr6l. A min6sdgi fejlod6st egyr6szt a hagyomriLnyok meglarliis6val, piiyiaatok

segits6g6vel, kiils<i partnerek bevondsdval kiviitrja megval6sitani, melyek hozzi\itrdhatnak az

6voda 6s b6lcs6de m6g pozitivabb arculatrinak kialakul6s6hoz.

Kiemelt c6lj6nak tekinti a gyermekek szemdlyis6ginek fejl6d6sdt, illetve az iskolai dletre

tcirtcn<i felk6szit6st, termcszetesen figyelembe v6ve a gyerckek egyeni adotts6gait, kdpessdgeit.

PilyAzatit iLthalja a gyermekszeretet a gyermekekkel tcirt6no bar6ts6gos legkdr megtereml6se.

Az ovoditba j6r(r gyermekek csal6di h6tterit ismeri, igy a gyermekek fejlod6sdt,

biztonsrigrit 6rinto k6rdesekben ritfog6 ismeretekliel bir. Mindezek tudatriban cdljdnak

tekinti a gyermekek 6rtelmi neve16s61, a szociokulturrilis hritrrinyok csdkkent6s6t, szem

elott tartva, hogy minden gyermek fejl6d6si liteme es mdrt6ke egyedi. P6lyaz-alriban

hangsrilyos sz€repet kap a tehctsdggondozris, a felzirk6ztatAs, a prob[6m6s gyerekekkel

val6 foglalkozrisok szervez6se.
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A jelen gazdas6gi helyzetben a neveldshez-okratashoz sziiks6ges t6rgyi, eszkdz

feltiteleket biztositani neh6z feladat a vezeto szirmira. A p6ly6zati lehet6sdgeker

kiaknazva, az ebbol befolyl Ssszegekb6l az 6vodriban szinte folyamatosan zajlanak

felfjit6si munk6k, fej lesztik a csoportok felszerelts6gdt. Az elkcivetkez<i idrjszakban is

c6lkitrizdsei k<iz6tt szerepel sikeres projektek elnye€se, melyb6l fejleszteni tudjal a

csoportok trirgyi felszereltsig6t, lehet6sdg nyitik a 169i j6tdkok lecserd16s6re, az udvar

sz6pit6s6re.

Az 6vodavezelci t6mogatja az 6vodapedag6gusok, b<ilcsodei dolgoz6k <ink6pzdset,

dnfejleszldsdt, segiti a pedag6gus min<isit6sben resztvev6 kolligakat. Ezt bizonyitja,

hogy az 6vodapedag6gusok kdzel 50%-a sikeres min6sitdsi elj6r:isban vett r6szt,

pedag6gus II. lokozatban van. A szem6lyi felt6lelrendszer biztositja a

hiitr5nykompenziiliist, beillcszked6si nehdzs6ggel ktizd6k, saj6tos neveldsi igdnyii

gyermekek fejlesztdsdt. A szakmai munka eredm6nyess6g6t emelik a szervezett

tov6bbk6pzdseken megszerzett ismeretek, jdtdkok, m6dszerek, melyek a napi

tev6kenys6gbe bedpiilve, biztosit€kai a magas szinvonalf nevel6 munkiinak. A vezet5

fontosnak tartj a a csoportban segit6 dajkrik tev6kenysdg6t, akik marad6ktalanul

megfelel6 szakk6pzetts6ggel rendelkeznek, az 6vodapedag6gusokkal egyiittmtkddve

segitik a csoportokban foly6 neve16 munk:it, programok megval6sitasiit. A mindcnnapi

z<ikken6mentes munka szervez6s6t az 6vodatitkar, illetve asszisztensek bevondsiival

teszi lehet6vd. Pozitivumk6nt 6rtdkelem, hogy elismeri a pedag6gus koll6g6k szakmai

felk6sztilts6g6t, tovribbiakban tdmogatja szakmai fejl6d6stiket. Feladatrinak tekinti, a

kcivetkez5 vezeto kinevel6s6t. Kiemelt feladatk6nt kezeli az ij 6vodapedag6gusok

(gyakomokok) beilleszked6s6nek segitdsdt, mentorril6s6t.

Az intizmdny Pedag6giai Programj6ban meghatirozott celkitiizdsek megval6sul6siit

szolgriljrik a prilyiizatban kiliizdtt fcladatok meghatiiroziisa. Az 6voda sajiit programmal

dolgozik, melyben egyik fo tevdkenysegkent a piiyAz5 a jatek kiit6nb6z6 formiit
jeleniti meg. E tev6kenys6g kcir6 6piti fel a kdzdssdg megval6sitand6 feladatait.

Az 6vodavezeto legfontosabb partner6nek a sziiloi hrizat tekinti, az iinnepek,

rendezv6nyek, kcizris programok 6pitik a kapcsolattardst, egytittmrik6d6st. A rendszeres

csaliidi r6szv6telt ig6nyl6 esemenyek szervez6se, a csal6dias 16gkcir megteremt6s6t teszi
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lehet6vd az ovoda keretein beliil. A pllyitzo fontosnak tartja a tiirsint6zm6nyekkel

tdrt6n6 partneri egytittmiikriddst. J6 az egyiittmrikcid6s az 6voda 6s Dombr6di iskol6k

k<izcitt. A Reformritus Iskola vezet6jek6nt szemdlycs tapasztalatom, hogy t6bb k<iz<is

programot tudunk egyiitt megval6sitani, szivesen fogadjrik tanul6inkat egy - egy iiffrep

alkalm6val (pl. Advent idoszakdban betlehemi j6t6kot visznek szinjdtsz6saink az

6vod6ba). Iskol6nk meghiv6sait elfogadva r6szt vesznek rendezv6nyeinken, valamint

t6bb alkalommal val6sult meg az 6voda - iskola k<jz<is szakmai f6ruma, tan:icskoziisa.

A vezet<i pilydzatiban kit6r, hogy az iskol6kkal t6(6n6 egyiittmtikddest [j
programelemek be6pit6s6vel kiv6nja kiegdsziteni, mely mdg inkribb megkdnnyili

iskoLiba lep6skor az 6voda- iskola 6tmenet neh6zs6geit. Elengedhetetlennek tartja a

fenntart6val (Onkormanyzattal) tdrt6no szoros egyiittmlikdddst, mely nagym6rtdkben

hozzi$tn azint6zm6ny miikrid6si feltiteleinck javul6siihoz, magas szinvonahi szakmai

munkAhoz.

A vezeto az intezm€ny fenntarthat6srigdval, az anyagi lehet6sdgeivel tisariban van. A

kcilts6ghat6kony gazddtkodrist helyezi el6tdrbe, ez6rt minden pAly{zali lehet5s6ggel,

innovrici6val 6lni kiviin, mely az 6voda infraslrukturrllis --es miik6ddsi felt6telrendszer6t

fejleszti.

Az int€zm€nyvezet<i figyelembe veszi a telepiil6siink lakossdg6nak dsszet6tel6t, a

lehet6sdgeket, az elviiriisokat, a XXI. szrizad kihiviisait is, amikor piilyazatriban megfogalmazta

elkdpzel6seit. Az elmrilt 6vekben yegzetl vczetoi tev6kenysdgc bizonyitotta ratermeltseg6t,

felk6sziiltsdg6t, teherbir5s6t! Eredmdnyes munkiit kiviinok neki !

Pily iuatit elfogadisra javaslom, r'ezct6i megbizris{t t{mogatom.

Dombr{d, 2019. 07 .22.

Simonn6 Kov:lcs Edit
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I. A szak6rt6i v6lem6ny adatai:
A megbfz6 adatai:

Dombrld Vriros Onkormrinyzata K6pvisel6-testtilete

4492 Dombnd, R6koczi 6t 36. k6pviselet6ben:

Kozmrin6 Kasza Veronika Polgdrmester Asszony

Intdandny adatai:

Szivdrvdny 6voda 6s B6lcs6de

4492 Dombnid

Kossuthrit5l.

Mudrin6 Resku Szllvia. mint megbizott- kiiznevel6si szak6rtd

STakirtfrigaToluinysztma: 5m32424

Sziil hely,id6: Kisviirda, 1971. februrir 13.

Lahcim: Kisv6rda, Kossuth L. u. 1.

Adiszdm: 797740f.2-l-35

Telefon: 06-301397-2761

E-mail: mudriterv@t-online-hu

II. A megbizis cflja:
Dombr6d V6ros dnkornrinyzata K6pvisel6 {estiil etfinek 791?.Ol9.N .29.)

iinkormrinyzati hat6rozat alapjSn p6lySzatot hirdetett a krizalkalmazottak jogfll6sfr5l

sz6l6 1992.6vi )OO II. tv.(tovdbbiakban: I(jt) 2O/8. g (1) bekezd6se, a pedag6gusok

el6meneteli rendszer6r6l 6s a kiizalkalmazottak jogdll6sdr6l sz6l6 1992.6vi XXXII. torv6ny

k6znevel6si intdzm6nyekben tort6n6 vegrehajtiis6r6l sz6l6 32612011 rym.30) Korm. rendelet

22.$. ( I )-(2) bekezd6se alapjr4n a Dombridi Sziv:irv6ny 6voda 6s Btilcs5de

k6znevel6si int6zm6nyn6l, 6vodavezet6i beosztis betdlt6s6re be6rkezett p{.lyazat

v6lem6nyez6se.

2K6szitefte: Mudrin6 Resku szilvia koznevel6si szak6rt6



III. Pilyizatl feltdtelek:
a. F6iskola, 6vodapedag6gus munkakor bettilt6s6hez szilks6ges fels6fohi v6gzetts6g 6s

szakk6pzetts6g, pedag5gus-szakvizsga keret6ben szerze$ in6zm6,nyv ezetoi

szakk6pzets6g,

b. legaldbb 5 6v 6vodapedag6gus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat,

c. Az intdzm€nyben pedag6gus munkakiirben fennrill6, hat6rozatlan id5re, teljes

munkaid6re sz6l5 alkalmazris, vagy a megbfz6ssal egyidejiileg pedag6gus munkak6rben

tdrt6n6, hauirozatlan id6re teljes munkaid6re sz6l6 alkalmazds,

d. magyar dllampolgdrsdg,

e. cselekv5k6pess6g,

f. biintetlen el66let.

III.f Egy6b kieg6szit6 felt6telek:

A pilyinat elbinil{sa sori{n el6ny jelent a ktiznevelEsi int6zm6nyn6l bettiltittt legaldbb 5 6v
vezet6i gyakorlat.

III.2 Csatoland6 dokumentumok:
- szakmai v6gzetts6get igazol6 dokumenomok m6solatiit"

- a r6szletes szakmai 6s szem6lyes rin6letrajzot,

- 3 h6napndl nem r6gebbi erk0lcsi bizonyitvdny eredeti peld6nydt,

- az int6zm€ny vezet6sdre vona&oz6 szalanai programot a szakmai helyzetelemz6sre

6piil6 fejleszt6si elk6pzel6sekkel,

- ait 6ves szakmai gyakorlatot igazol6 okirat (ok) mdsolatrit,

- a pilyda6 nyilatkozatdt arr6l, hogy a pdlyi{zati anyagiiban foglalt szem6lyes adatainak a

pily 6aati eljrirrissal 6sszefiigg6 kezel6,s6hez hozz{jirttl,

- a piiyiz6 nyilatkozatdt, mely szerint a Kjt. 4l . g-6nak (2) bekezd6s6ben meghatdrozott

tisszef6rhetetlens6gi ok vele szemtren nem 5ll fenn,

- a pilyiz6 nyilatkozauit arr6l, hogy prilyrizauinak tiirgyakisi{t nyilt vagy zdrt iil6sen kdri.

A szak6rt6i vizsg6lat m6dszere: dokumentumelemz6s

K6szitette:Mudrin6ReskuSzilvia kdznevel6siszak6rt6



Jogszabrilyi hritl6r:

> 1992.6vi X)O([I. tdrv6ny a kdzalkalmazottak jogrill6sr6rSl

> 201 L 6vi CXC. tdrv6ny a nemzeti kdznevel6srSl

> 32612013. rym.30.) Korm. rendelet a pedag5gusok el6meneteli rendszerdr6l 6s

kdzalkalmazottak jogdlldsSr5l s2616 1992. 6vi )O(Xm. torv6ny kdznevelesi

intdzm6nyekben tdrt6n6 v6grehajtrisi6r6l

> 36312012. (Xtr. 17.) Korm. rendelet az 6vodai Nevel6s Orszdgos Alapprogramjfr6l

> 1997.6vi XXXI. torvdny a gyermekek v6delmdrSl 6s gy6mugyi igazgattudr6l.

K6szitette: Mudrind Resku szilvia k6znevel€si szak6rt6
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IV. A pilyfz6 adatai:
Ndv: Mark6 Istv:in Aaamne

Sz letdsi n6v: Balla Edit

Sziil.: Dombr6d, 1956.12.24.

Lakcim: 4492 Dombrid, Andrdssy tit 168.

V. Szak6rt6i v6lem6ny, intdzrn6nyvezet6i pilyrizat formai 6s tartalmi elemz6sdr6l:

A pilyazat fel6pit6se 6ttekinthet6, szakmai tartalma megfelelti, nyelvezete iitgondolt, 6rthet6.

Y.l A p6lyrizati kiirisnak tiirv6nyess6gi megfelel6se 2011.6vi CXC. tiirv6ny a nemzetl

kiiznevel6sr6l el6irja a:
66.$ (l) a kdznevel6sben az alkalmaz:is felt6tele hogy zu alkalmazott

a, rendelkezzen az el6irt iskolai v6gzettsdggel, szakk6pesit6ssel, szakk6pzetts6ggel

b, biintetlen elftletii 6s cselekv6kdpes legyen.

67.$ (l) nevel6se- 6s oktatSsi int6zm6nyben az intdzmdnyvezet6i megbiziis felt6tele:

a, az adott nevel6si-oktauisi int6zm6nyben pedag6gus-munkaktir betttlt6sehez sziiks6ges a

fels6fokti iskolai v6gzetts6g 6s szakk6pzetts6g

b, pedag6gus-szakvizsga keret6ben szorz,e$ inteLmeny v ezet6i szakk6pzetts6S

c, legalibb 5 6v pedag6gus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat

d, a nevel6si-oktatr{si int6zm6nyben pedag6gus-munkakdrben fenndll6, hatdrozott id6re, teljes

munkaid6re sz6l6 alkalmaz6s.

201 l. 6vi CXC. titrv6ny a nemzeti kdznevel6sr6l - megfelel6s

Tiirv6nyi
jogszabdly

66.$ (l) b)
btintetlen
el66letii 6s

cselekv<ikdpes
legyen

67$ (l) a)
fels6fohi

iskolai
v€gzettsfg

67 $ (l) b)
pedag6gus
szakvizsga
keret6ben

szefz ett
int6zmdny

vezet6i
szalk6pzettsdg

67 $ (1) c)
legalibb 5 6v
pedag6gus-

munkakrirben
szetzell
szakmai
gyakorlat

67 $ (l) d)
a neveldsi-

oktati{si
int6zm6nyben

pedag6gus-
munkak0rben

fenni{l16,
hatdrozott

id6re, teljes
munkaid6re

sz515
alkalmaztrs
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El6irris 3 h6napn:il
nem r6gebbi

erktilcsi
bizonyitvdny

Ovodapedag6gus Pedag6gus-
szakvizsga

vezetiS

Svodapedag6gus

56v
pedag6gus-

munkakrirben
szeEzett
szakmai
gyakorlat

Alkalm:uris
megl€te

Megfelel6s Rendhen van Rendben van Rendben van Rendben vaur Rendben
van

V.2 Szakmai felt6teleknek val6 megfelel6s:

A pi4lydzatot hauirid<ire benyijtotta fenntart6hoz, Mark6 Iswdn Adamn€ peryazl.

P dly dzari fe h t t e le kne k me gfele 16 en :

A pdly6z6 kozakalmazotti jogviszony6nak kezdete: 1988. augusztus 16.

lntdzmdny,tezet6: 1993. augusztus 0 l -t6l

Pifl ydz6 rendelkezik a me$tatarczott elvfn{sokkal, k6pzetts6gekkel.

Dokumentumokkal igazolt az Svodape&g6gusi v6gz€tts6g, a szakvizsga 6s a vezet6i

v6gzetts6ge.

El6inisnak
valS

megfelel6s

1992. 6vi XXXII. tdrv6ny a kdza]kalmazottak jogdll6.sdr5l

El6fr6s Oklev6l
m:isolatok

Szakmai
rin6letrajz

Vezet6i
program

3 h6napndl
nem regebbi

erk6lcsi
bizonltvdny

A pilyia6 arr6l
sz616

nyilatkozatr{t,
hogy p6ly6zati

anyagban
foglalt

szem6lyes
adatainak a
pdlyazatr
eljdn{ssal

tisszefiigg6sben
sztiks6ge

kezel6shez
hozzAi{rul.

Megfelel6s Vannzk Van Van Csatolva Csatolva

K6szitette: Mudrin6 Resku Szilvia kdznevel6si szakdn6



V.3 A pilyizat tartalmi elemz6se

A p{lyazat trtalmazza a PAlyaz6 szakmai 6ndletrajzrit, melyb6l megismerhetjiik szakmai

tapasztalatait, kronol6giai sorrendben bemutatott tanulmdnyit, tovr{bbkdpz6seit tov6bbii egy6ni

k6pess6geit, kompetenciiiit az 6vodai nevel6s rcrulet6n.

V.3.1 Helyzetelemz6s:
T afialmazza k6t, telephelyen mtktid6 int6zm6ny alapjait

l. Az int6zm6nyhez tartoz6 csaliidok szociokultur6lis helyzet6t

2. Az intdzmdnybe jrir6 gyermekek l6tszrimdt

3. Az int6zm6ny Uirgyi feltdtelrendszer6t

4. Az in6zm6ny szem6lyi feltdtelrendszeret

5. Az iu.6zm€ny pedag6giai programjrinak bemutatdsiit

6. Az 6voda 6s t6rsintdzm6nyei kapcsolatrendszeret

1 . Az inr8zm6ny megval6sftott p{lyi:z,atait

Pdlyi.zati anyagriban ismerteti a tdrsadalmi viiltoz{sok hat.is6t az int6zm6nyre. Ez folyaunatos

megrijulilsra iisztdnzi a nevel6testtiletet melyhez val6 szoros kapcsol6di{sa, mint
intdzm€nyvezet6 drezheto a helyzetismenet6sben. A P6lydz6 intdzm6nyi ismerete m6lyrehat6.
El6remutat k6t telephely tisszevon6siival kapcsolatban az intdzmflny tt{rgyi fejl<id6s6t illet5en.
Szem6lyi felt6telek bemutatr6siinill kiemeli a nevel6testtilet felkdsztiltsdg6t 6s pedag5giai

megdjuliisra val6 ttirekv6seiket. Megieltili a helyi Pedag6giai Program bemutatiisakor az

int6zm6ny f6 ir6nyvonaldt, a jet6k tirbb ininyi megielen6si m6dj6t. Tiirsintdzmdnyek koziil
kiemeli a fenntart6nak val6 tdrv6nyes megfelel6st, a csalddi neveldssel val6 szoros

egytittrnfik6d6st. A pedag6giai szakszolgrilattal egyiittmffk6dve ny(jtanak segits6get a

csali{doknak 6s a gyermekeknek. Az egyiittmiikdd6si partner kiemel6st a helyi iskoLikkal afuja
a P'Aly'a26.

Int6zm6nyi szintii pilyiuzatatk anyagi 6s szakmai eredm6nyeket produkiltak, melyekkel
al6ti{masztondk a ktiztts egytittgondolkodiist.

V3.2 Vezet6i koncepcit6

C6lmeghat6rozrissal kezdi a vezet6i koncepci6ja bemutat6s6t a pdlyriz6. Ebben megfogalmazza:

,,Az 6voda 6s a bdlcstide rinfll6 arculatSnak megtartr{sdval hat6kony neveldsi int6zm6ny
mfikOdtet6se, mely egyanint megfelel a Lirsadalmi elvriri{soknak, a helyi sajdtossdgoknak, a

fenntart6i 6s int6zm6nyhaszn:il6i ig6nyeknek.,,

Tervei ktizdtt szerepel a megkezdett pedag6giai munka folytatrisa 6s b6vft6se. Epit az embcri
kapcsolatokra. C6lja a bizalom alapjait tovdbbra is Srizni az int'zm6ny egytittmiik6d6sben.
Kiemelt tertiletkdnt kezeli az 6vodr{n beliili es6lyteremt6st.

Y3.3 C6lkitt zis€i
I . T0rv6nyes 6s magas szinvonald int6zm6ny mtk6dtet6s
2. A gyermeki k6pess6g 6s k6szs6g magas szintre val6 fejleszt6se

3. El6remutat6 j6v6modell fel6pit6se a dolgozSk szatnira

K6szitette: Mudrin6 Resku Szilvia kozneveldsi szak6rt6



4. lnt€zm'nyt 6pfr6 PR rdrekv6sek

5. Magas szintii szakmai munka koordindlSsa

6. Helyi Pedag6giai Program alapjdn min5s6gi 6vodai nevel6s biztosfuisa

V3.4 C6lokhoz rendelt feladatsi
l. Az int6zm6ny PedagSgiai Programjdnak magas szakmai szinni megval6sftdsa
2. Az int€zm€ny, mint mdsodik szocializr{ci5s szint6r maxim{lis egy[ttmiikdd6se a

csaliddal.

3. R6szk6pess6g zavarral kiizd6 gyermekek folyamatos fejleszt6s6nek biztositr{sa

4. Tehets6gfejleszt6s megszervez6se.

5. Menedzsel6s magasabb szintre emel6se.

6. A P6lyaz6 mdly'ehat6an mutatja be int€zm1nyi k<iz6ssdgdt €rint6 feladatokat. A
megfogalmazott feladatokban 6rezhet6ek a mindennapi egyiittgondolkodi{s a

nevel6testulet tagiaival. Kiemelt feladat6nak tekinti 'az intf'zmdny Osszetafl6 koz6ss6gi

szellem6nek 6polisr{t, meg6rz6s6t az egyrnris ininti tisztelet 6s bizalom er6sft6s6vel.

Kitiizott tbladataiban el6t6rbe helyezi az iurdnyitisa al6 tartoz6 dolgoz6k 6rdekeit,

szakmai munkdjuk seg(t6sdt. Megjelenik programjiiban az ellenonis, a kontrol6llis,
6rt6kel6s, fejleszt6s, mint vezet6i feladat.

7. A gyermekv6delmi feladatokat, mint els6dleges jelzdrendszer int6zm€nyi r6sz dllapftja
meg a Pily6a6. 6vodapedag5gusi 6s ktils6 segft6 szakemberek tovdbbi
egytittmtkdd6sdt ffizi ki feladatriul a csa]ridok v6delme 6rdek6ben.

8. 6voda 6s csaLid kapcsolat er6sitds6ben tovdbbra is biztosftani kivrinja az r{tjrirhat6s6got,

a kbzds programokat 6s az egyiittrnrikdd6st.
9. 6voda 6s iskola kapcsola!{ban a kitfiztitt feladatai az eddigi hagyomrinyok 6pol6sr{n

alapul.

10. Fenntart6 ds az 5voda kapcsolat er6sit6 feladatk6nt a megfelel6 informrici6;iramliist
emeln6m ki.

8K6szitette: Mudrin6 Resku Szilvia k6znevel6si szak6rt6



VI. Osszefoglal6s:

A szak6rt6i v1lemlny az aldbbi meg:illapitlisokat (eszi a d6nt6shozdk tdmogatiisiira:

A dokumentdci6 szakrnai elemz6s6t ktivet6€n

Mark6 Istv6n Aaamne

Piiyiz6t,

a Dombr6di Szivr{rvr{ny 6voda 6s B6lcs<ide int6zm6nyvezet6i rill5s bettilt6s6re p:ilyriz6

jel6ltet szakmailag

ALKALMASNAK

tartom

VI.1 Indokkis:

Mark5 Istvrn Aaarrrrrrc payaoata eszt6tikus, j6l szerkesztett egysdges pdlyam6. Az Ovodai

Nevel6s Orszdgos Alapprogram, az i\Gzrrrir.yi Pedag6giai Program 6s a Pflytiz6 6ltal

megfogaknazott c6l 6s hozzr{ kidolgozott feladatrendszer koherens egymiissal. Hat6rozottan 6s

egy6rtelmiien vi{zolja fel az int6zminyi fejleszt6si in{nyokat. Egy-egy fejleszt6si tertiletre

vonatkoz6 elkdpzel6seinek I eirdsa aP6lyia6 szakmai felfog6s6t is ttikrtizi. Konkr6t

eredm6nyeke tdmaszkodik. A rendszerszeml6letben elk6szitett vezet6i prograrnjdb6l kittnik,
hogy tdj6kozott a korszerfi pedag6giai 6s m5dszertani kulnira 6s k6zottat is politika ter6n 6s

alkatrnazni is k6pes ezen ismereteit. Az 6voda jdv6j6vel kapcsolatos vezet6si feladatai

alaposan kidolgozottak 6s a helyi sajiitosuigokra figyelve vannak megalkotva. A p6ty'6zat

megval6sit{sa alkalmas a szakszerff 6s jogszenl int6zm6nyi munka biztosftrisdra.

{ru.-=--
Kisvrirda, 2019. jtilius 19. M

k6znevel6si szak6rt<i

MUDRINE RESKU SZILVIA
kl:nevelisi s:aklrl6

4600 Kisv6rd4 Kossuth tt 1.
Adlsz{,mt'l 97 7 4062'l'35
Bsz.: I 17'l 3 449 -20284686
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