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Jogszab6lyi h6tt6r

A 21tgl2OL9. nevel6si 6vre vonatkoz6 legfontosabb jogszabdlyok:

o 2011. 6vi CXC. t6rv6ny a nemzeti kdznevel6sr6l
. 2O/2O72. (Vttt. 31.) EMMI rendelet a nevel6si-oktat5si int6zm6nyek miikcid6s616l 6s a

kcjznevel6si int6zm6nyek n 6vhaszn d lat616l
. 363/2OL2.(x11.17.) Korm. rendelet az 6vodai nevel6s orsz6gos a lapprogramj5 16l

(tov6bbiakban Alapprogram)
.229/2Of2. (Vlll. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kciznevel6sr5l sz6l6 torv6ny v6grehajt6s616l

o 1997.6vi xxxl. torv6ny a gyermekek v6delm6r6l 6s a gy6mUgyi igazgatdsr6l

o 2003.6vi CXXV. tdrv6ny az egyen16 bdndsm6d16l 6s az es6lyegyenl6s6g e16mozditdsS16l

c 326/2013. (Vlll. 30.) Korm. rendelet a pedag6gusok el5meneteli rendszer6r6l 6s a

ktiza lkalmazottak jogdllSsiir6l sz6l6 1992. 6vi XXX|ll. torv6ny koznevel6si int6zm6nyekben

t6rt6n5 v6grehajtSsS16l
o 277 /7997. (xll. 22.) Korm. rendelet a pedag6gus-tovilb bk6pz6sr5l, a pedag6gus

szakvizsgd16l, valamint a toviibbk6pz6sben 16szt vev6k .iuttatiisai16l 6s kedvezm6nyeirSl
o 1992. 6vi XXX|ll. torv6ny a k<izalka lmazottak jogdlldsS16l

o 2072. 6vi l. tdrv6ny a munka t<irv6nyk<inyv6r6l
o r3/2o78. (Vl. 14.) EMMI rendelet a 2oL8/2o19. tan6v rendj6r6l
o Domb16d Vdros Onkorminyzat K6pvisel5 Testi.ilet6nek rendeletei, hatdrozatai

Az int6zm6ny m(kc,d6s6t meghatdroz6 egy6b szabdlyz6k
o Dombrild V5ros Onkorm6nyzat Helyi Es6lyegyen l6s6gi Programja
. az int6zm6ny Alapit6 Okirata
o az int6zm6ny Helyi Pedag6giai Programja
o az int6zm6ny Szervezeti 6s M(kc,d6si Szab6lyzata
o az int6zm6ny Hdzirendje
o 2018-19 nevel6si 6v munkaterve
. az 6t 6vet 5tfog6 vezet6i p5lyiizat
o az 6vodapedag6gusok 6ves beszdmol6i, 6rt6kel6sei:
- mu nkak<iz<iss6gi besz5mol6k
- gyermekv6delmi besz5mol6k
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Bevezet6

Alapit6 Okirat szerinti feladatelldtds

A 2018-19. nevel6si 6vben tartalmas 6s cisszess6g6ben eredm6nyes nevel6si evet z6rtunk. A
nevel6si 6v szakmai esem6nyeit 6s rendezv6nyeit a 2018-19. 6vi munkaterv tartalma
hat6rozta meg. Jelent5s feladatunk volt a kiemelt feladatok teljesit6se, torv6nyes es
szinvonalas int6zm6nym(k6dtet6s, gyakornok, pdlyakezd5 6s a min6sit6s el5tt 5ll6
6vodaped ag6gusok segit6se, valamint min5s6gi 6vodai dokumentdci6 vezetese.

Megnevez6se Szivdrv6ny 6voda 6s BdlcsSde
Az int6zm6nybe felvehet6 maximilis
gyermekl6tszdm,
csoportszdm

175 f6
7 csoport

OM azonosit6 a 033181
Sz6khelye,
maximdlis gyermekl6tszii m

4492 Dombrdd, Kossuth it 5L
7s f6

Telephelye,
maximdlis gyermekl6tszim

4492 Dombrdd, Rdk6czi rit 52la.
100 f6

Alapitdsdnak ddtuma 2000.0r..01.
Fenntart6 szerv neve 6s sz6khelye Dombr5d Vdros Onkorm5nyzata

4492 Dombrdd, R6k6czi rlt 36.
Az int6zm6ny irdnyit6 szerve 6s sz6khelye DombrSd Vdros

te st ri let e

0nkormdnyzat K6pvisel6-

4492 Dombrdd, Rilk6czi rit 36
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I. PEDAG6G lAI FOLYAMATOK

7. Az intdzmdny oloptevdkenysdge ds Pedag6gioi Progromja

a) Az intdzmdny Alapit6 Okiratban foglalt alaptevdkenysdge

Az int6zm6ny alaptev6kenys6Be:
- 6vodai nevel6s
- b6lcs6dei elliit6s

b) Az intdzmdny pedog6gioi programja

Az 6vod5nk pedag6giai programja a Helyi Pedag6giai Program. C6ljai 6s tartalma
6sszhangban van az 6vodai Nevel6s Orsz5gos Alapprogra mjdnak c6lrendsze16vel 6s

tartalm6val, valamint az Alapit6 Okirattal.
A Helyi Peda96giai Program (tovdbbiakban HPP) a gyermeki szem6lyis6g fejleszt6s6re
vonatkoz6 c6lkit(z6sek, a rendelkez6sre dl16 eszktizcik 6s pedag6giai k6rnyezet k6zotti
6sszhang megteremt6s6re tdrekszik, a gyermekek 6letkori saj6toss6gainak maximdlis
figyelembe v6tel6vel.
A SzivSrv6ny 6voddban a hSrom6ves kort6l k<itelez5 6vod5ba jdr6s ideje alatt az 6vodai
nevel6si folyamat c6lja, feladata a gyermeki szem6lyis6g harmonikus testi 6s szoci6lis
fejl6d6sdnek el6segit6se.
Ezen beliil:
- az eg6szs6ges 6letm6d alakitdsa,

- az 6rzelmi, az erkcilcsi 6s a kcizciss6g(i) nevel6s,

- az anyanyelvi-, 6rtelmifejleszt6s 6s nevel6s megval6sitdsa.

Meghat5roz6nak tartjuk az 6rzelmi biztons6got ad6, elfogad6, szeretetteljes l6gk6rt, mint a
szocializdci6 6s kcizciss6gi nevel6s, valamint az integr6ci6 alapkciv6t. A csoportok
kialakitiisiindl homog6n 6letkori csoportok szervez6s6re tcirekszUnk, de elSfordulnak vegyes
6letkorri csoportok is.
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A kcilts6gvet6si szerv
a la ptev6 ke nys6g6 n e k

korminyzati fu nkci6

szerinti megjelcil6se

013360 Miis szerv r6sz6re v6gzett p6nztigyi-gazd6lkodiisi,

i.izemeltet6si, egy6b szolg6ltatdsok
091110 6vodai nevel6s, ellStds szakmai feladatai
091120 Sajiitos nevel6si ig6ny( gyermekek 6vodai
n evel6s6n ek, ell6tdsd na k szakmai felad atai

091130 Nemzetis6gi 6vodai nevel6s, ellStds szakmai feladatai
091140 6vodai nevel6s, elldtils m(kodtet6si feladatai
095015 Gyermek6tkeztet6s koznevel6si int6zm6nyben
104030 Gyermekek n apkdzbeni ell6t6sa
104031 Gyermekek bcilcs6d ei ell5tSsa
104035 Gyermek6tkeztet6s brjlcs5d6ben, fogyat6kosok nappali
int6zm6ny6ben



A tanul6st, tanit6st egys6ges, tervezett pedag6giai folyamatk6nt kezeljr.ik. A gyermekek
fejl5d6s6nek el6segit6s6re, az eredm6nyek javitdsiira, a kdvetkez6 6letszakaszra tdrt6n6
felk6szit6sre helyezzi.ik a hangstlyt. 6vodavezetci kent reszt veszek az int6zm6ny pedag6giai
programj5ban megjelen6 n evel6si-oktatdsi alapelvek, c6lok 6s feladatok m eghat5rozdsdban,
azok folyamatos felii lvizsgd lat6 ban. Pedag6giai terveink a HPP-ben meghatdrozott c6loknak
megfelel6 tev6kenys6gek 6s k6pess6gfejleszt6sek r6szletes 6s konkr6t megfogalmazisSt
tartalmazzdk. Fontosnak tartjuk az alapos felk6sziilest, tervez6st, 6s a rugalmas
megval6sit6st. A tanul6s tervez6se heti terv alapjSn k6sziil melynek alapja az 6ves tematikus
terv. Ovoda ped ag6gusain k a gyermekek teljes szem6lyis6g6nek fejleszt6s6re trjrekszenek,
kihaszndlva a j6tekban 6s a tev6kenykedtet6sben, cselekvesben rejl6 lehet6s6geket.
Pedag6giai munkiljuk megtervez6s6re 6s 6rt6kel6s6re a csoportnapl6ban kertil sor, az alSbbi
tartalmi elemek szerint: nevel6si tervek, 6ves terv, heti tervek, a

fogla lkozds/tev6kenys6gtervek. A pedag6gusok t6rekszenek egyr6szt a gyermek egy6ni
6rdekl5d6s6nek, el6zetes tuddsinak, k6pess69einek, mds16szt az adott tev6kenys6g
motivd16 hatSsSnak figyelem bev6tel6vel tervezni a k6pessdgfejleszt6s folyamatiit, az egy6ni
fejlSd6st segit6 differenciilt folyamatokat, a DIFER m6r6seket. A vdlasztott m6dszerek 6s

eszkozok, tanuldsi form5k alkalmaz6sa sordn az 6vodapedag6gusok 6lhetnek m6dszertani
szabadsigukkal. A HPP-ben szabdlyozott 6s tervezett nevel6si 6s tanuldsi folyamatok
ellenSrz6se 6s 6rt6kel6se a Munkatervben elfogadott ellen5rz6si terv szerint tdrt6nt. A
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Az 6vodai 6let tev6kenysegi form6i:
- Jiit6k
- Versel6s, mes6l6s
- Enek, zene, 6nekes jdt6k, gyermektdnc
- RajzolSs, fest6s, mintizds, k6zimunka
- Mozgils
- A ki.ilsS vilSg tev6keny megismer6se
- MunkajellegU tev6kenys6gek
- A tev6kenys6gekben megval6sul6 tanul6s

A szem6lyis6gfejleszt6s legfontosabb eszk5z6nek tekintjtik a j6t6kot 6s a mes6l6st, versel6st.
A tev6kenys6gekben megval6sul6 tanuldsban, dsszekapcsoljuk a gyermekek el6zetesen
szerzett tapasztalatait az 6vodai spontdn 6s tervezett 6lm6nyszerz6ssel, motivd16
tev6kenys6gekkel. lgy el6segit.iiik sokoldalu fejl5d6suket, m6dunk van a tehets6ggondozdsra
6s felzirk6ztatdsra. Az anyanyelvi nevel6s valamennyi tev6kenys69i forma keret6ben
megval6sitand6 feladat.
Kiemelten alkalmazzuk a fenntarthat6siig pedag6gi6jiit. A term6szeti 6s tilrsadalmi kornyezet
megismer6se c6ljdb6l sokr6tfi programot biztositunk a gyermekeknek.
Elengedhetetlen szSmunkra a csalSd-6voda egytittm(kod6, partneri kapcsolata. A
gyermekek nevel6s6t 6s fejleszt6s6t elhivatott 6vodapedag6gusok v6gzik, a pedag6giai
munkdt kcjzvetlentil segit5 pedag6giai asszisztensek 6s da.ikiik k<jzrem (kcid6s6vel.

Tev6kenys6gUket meghatirozott napokon logop6dus, fejleszt6pedag6gus, gy6gypedag6gus
eseten k6nt pszichol6gus segiti.

2. A nevelds, o tonuldsi-tanitdsi folyamot tervezdse, megvolositdso, ellen6rzdse,
drtdkeldse



3. Az intdzmdny strotdgiai dokumentumoi

Az int6zm6ny strat6giai dokumentumai
o Helyi Pedag6giai Program,
. Szervezeti 6s M(k<id6si Szabdlyzat,
o Hizirend,
. Munkaterv.

A strat6giai dokumentumokban megfogalmazott c6lok 6s tartalmak egym6ssal koherensek. A

torv6nyi szabiilyoz6snak megfelelnek. Az int6zm6ny m(kod6s6t meghatdroz6 tcirv6nyi,
jogszab6lyi elvdr5soknak val6 megfelel6s felt6tele a rendszeres jogsza bdlykovet6s, ma.id a

dokumentumain k ezek szerinti 5tdolgoziisa.

Az int6zm6nyi jov6k6pet az ONAP alapj6n a VezetSi pdly5zatomban fogalmaztam meg. Az

int6zm6nyi jov6k6p,6s a Pedag6giai program alapelvei, c6lrendszere a Vezet6i pdlySzatban

megfogalmazott jciv5k6ppel cisszhangban vannak.
A jov6k6pen alapul6 strat6giai c6lok kialakit6sa sor6n az int6zm6nytink figyelembe veszi a

kiils6, SltalSnos elvSrdsokat, lehet5s6geket, 6s a m6ktjd6stink bels6 jellemz5it, melyek

egyben int6zm6nyi saj6tossdgaink. Ert6krendi.ink 6s gyakorlatunk kclz6ppontjdban a gyermek

iill. A jciv5k6p tartalmdnak meghatdroz6s6t 6s feliilvizsgSlatdt a vdltoz6soknak megfelel6en

elemzem, ebben a nevel5testi.ilet a partnerem. Az 6vek so16n a strat6giai c6lokat, a k<jzrjs

dont6seknek megfelel6en, legut6bb a Pedag6giai Programunk dtdolgoziisakor m6dositottuk.
Az eddig ki6pitett min5s6gi oktat5si-nevel6si, szervezeti kult0riit tov6bbfejlesztjti k a

koznevel6si rendszer feladatainak be6pit6s6vel.
A HPP-ban az 6vodai nevel6s c6ljai kdzt is kiemel.iUk a gyermekek egy6ni fejletts6g6hez
igazitott fejleszt6st.
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kibdvitett 6vodavezet6s, a Bels5 6rt6kel6si csoporttal, a munkakoz6ss6gek vezet6ivel aktivan

r6szt vdllaltak a folyamatok megval6sit5s6ban, pozitiv 6rt6kel6s6ben. A koll695k a rendszeres

doku mentumelemz6ssel kapnak pozitiv visszajelz6seket, vagy elemezzi.ik az esetleges

korrekci6 sz i.i ks 6gess6g6t. Alkalmazott m6dszereink az ellen6rz6s, a fejleszt6 c6lri 6rt6kel6s,

pozitiv mege16sit6s.
Tdmogatom az innov6ci6t, a gyermekek fejl6d6s6nek el6segit6s6re irdnyu16 fejleszt6seket.

trSnyitSsommal az int6zm6nyben kialakitottuk a gyermekek 6rt6kel6s6nek alapelveit,

szempontjait, melynek dokument5l:lsdt rendszeresen ellen5rzcim. Az ellen6rz6si,6rt6kel6si

szempontjaim kciz<itt kiemelten fontos a nevel6si-ta n u l5si terv dokument6lSsa a pedag6giai

programban foglaltakkal osszhangban. A dokum entdci6vezet6s16l elmondhatom, hogy sokat

fejl6drjtt. A csoportok dokumentumainak (csoportnapl6, Felv6teli 6s mulasztdsi napl6, Az

egy6ni fejl5d6st nyomon kcivet5 dokumentumok) vezet6se Sltal6ban naprak6sz, megielen6se

Sttekinthet5, megfele15 formai 6s tartalmi elemekkel. Az 6vodSnkban foly6 nevel6si

gyakorlatot, a tanul5si-tanitdsi folyamatokat tekintve eredm6nyes nevel6si 6vet zdrtunk.

4. Az intdzmdnyi cdlok megvolositdsa o nopi pedo96giai gyokorlatbon



5. Az intdzmenyi ellen6rzesi rend ds tervek megvol6sitdsdnok hotdkonysdga

Peda96giai folyamatok ellen5rz6s6nek eljiirisai

A nevel6si 6v elej6n az adott 6v munkaterv6ben - a vezet6 tdrsakkal tdrt6n6 egyeztet6s utdn- meghatiroztam az 6rt6keltek kor6t, az 6rt6kelt terr.ileteket, az 6rt6kel6s m6djdt. Az
6rt6kel6seket a vezet6 t5rsakkal megosztottam. Az egyes 6rt6kel6sekr5l ert6kel6 lap k6sztilt.

Az orsz6gos peda96giai-sza kmai ellen6rz6s fajtdi:
a) a pedag6gus ellen6rz6se,
b) az int6zm6nyvezet6 ellen 5rz6se,
c) az intez m 6 nyellen 6 rz 6s.

Az int6zm6nyellen6rz6s

Ebben a tan6vben int62m6nyi ta nfeli.igyeleti ellen6rzesre nem kerijlt sor, mivel az dt
6venk6nt egyszer van az 6voddnkban, a mi int6zm6nyii n kben 2017.- ben tort6nt meg.

Vezet6i iin6rt6kel6s

Vezet6i cin6rt6kel6sre ebben a tandv szint6n nem kertilt sor.

Peda969usi tin6rt6kel6s

A pedag6gusok on6rt6kel6s6t a ta nfeli.igyeleti ellen6rz6st megel5zden el kell v6gezni, annak
6t6venk6nt meg kell t6rt6nnie. Az on6rt6kel6st az on6rt6kel6si terv szerint v6geztiik, az

elm0lt tan6vben Harsdnyi Gyuldn6 6s Tamds Anik6 cin6rt6kel6se tort6nt meg. A terwel
ellent6tben Korbdcsn6 Rozinka Val6ria cjn6rt6kel6se nem val6sult meg kcizalkalmazotti
jogviszonydnak megsz(n6se miatt. Az <in6rt6kel6s eredm6nyes megval6sit6sdt az
dnert6kel6si tervben .lelolt felel6s<jk munkdja - 6ralStogatiis, interjIk, jegyz6konyvek
k6szit6se - 6s az informatika rendszer timogatta. Az rin6rtekel6sben r6sztvev6 koll6g5knil
minden esetben r6szt vettem a folyamatban. A vezet6tdrsak 6ltal v6gzett ellen5rz6sek utdn a
ta pa sztalatokat megosztottu k.

A pedag6gus cin6rt6kel6se az alSbbi teruiletekre terjedt ki (kompetencidk):
1. Pedag6giai m6dszertani felk6szU lts6g
2. Pedag6giai folyamatok, tev6kenys6gek tervez6se 6s a megva l6sltdsu khoz kapcsol6d6
6n reflexi6k
3. A tan ul6s t6mogat6sa
4. A gyermek szem6lyis6g6nek fejleszt6se, az egy6ni bdndsm6d 6rv6nyesUl6se, a hdtr5nyos
helyzet(, saj6tos nevel6si igenyI vagy beilleszked6si, tanuldsi, magatartesi neh6zs6ggel
kUzd6 gyermek t6bbi gyermekkel egytitt tcirt6n6 sikeres nevel6s6hez sziiks6ges megfelel5
m6dszertani felk6szrilts69
5. A csoportok, kcizclss6gek alakul6siinak segitdse, fejleszt6se, es6lyteremt6s, nyitottsdg a

ktilonboz6 tdrsadalm i-ku ltu ril lis sokf6les6gre, integrdci6s tev6kenys6g, csoportos
tev6kenys6g

B



6 Pedag6giai folyamatok 6s a gyermek szem6lyis6gfejl6d6s6nek folyamatos 6rt6kel6se'

elemz6se
7. Kommunik6ci6 6s szakmai egytittm(kod6s, probl6ma megoldds

8. Elk6telezetts6g 6s szakmai felel6ss6gvd llalils a szakmai fejl6des6rt

Peda969usmin6sitdsi eljiirds

Ebben a tan6vben Tam6s Anik6 min6sftci elj6r6s6ra keri.ilt sor 2019. m6rcius 14.-6n, melyen

megfele15 min6s(t6st kapott, igy 2020.01.01. napjSt6l Pedag6gus ll. kateg6ridba sorolhat6.

A csoportldtogatSsok, tev6kenys6gek dokumentdci6 ellen6rz6s6be bevontam

o Az 6vodavezet6-helyettest.
o A bels6 6rt6kel6si csoport vezet5j6t 6s tagjait.
r A szakmai munkakdzoss6g vezet6it.

Formdi a csoportban v6gzett tev6kenysegek l6togatdsiin til:
. Unnepek, ieles napok tartalmdnak ellen6rz6se
Az ellen6rz6seket az 6vodavezet6 6s a helyettesek, ill. a munkakozoss6g vezet5 v6gezte. A

nevel6si 6vben lebonyolitott 0nnep6lyek j6l szervezettek, szinvonalasak voltak, a

gyerekeknek maradand6 6lm6nyt ny0jtottak. Alkalmasak voltak a gyerekek 6rzelmi,

kciz6ss6gi nevel6s6re. A vezet6i munkatervben tervezetteknek megfelel5en val6sult meg

lebonyolitSsuk rendje 6s m6dja. Lehet5s68 volt az egyedi arculatok megielen it6s6re. A

szervez6s feladatai megoszlottak a koll6gdk kozott, a szervez6s6rt kijelcilt felel6s koordindlta

a teend6ket. Az anyagi fedezetet az int6zm6ny kcilts6gvet6se biztosftotta. A sztil6k a

szSmukra nyitott tinnep6lyekre szivesen, circimmel 6rkeztek, a programokon j6l 6rezt6k

magukat, azokat szinvonalasnak tartottAk.

o Sztil6i 6rtekezletek, fogad66rdk ellen6rz6se
A Sztil6i 6rtekezleteket az 6vodavezetci 6s a helyettes ldtogattdk. Az 6vod apedag6gusok j6l

felk6sziiltek. A szri15i 6rtekezleten a csoport aktudlis fejletts6g6nek ismertet6se mellett egy -
egy nevel6si t6ma is megbesz6l6sre keriilt. A nevel6si 6v sor5n a sztil6k t6j6koztatdsa egy6ni

besz6lget6sek sor5n, csalSd liitogat6sok alkalm6val val6sultak meg, a fogad66rilk lehet6s6g6t

a szril5k csak nagyon ritk5n haszniilj6k ki.
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On6rt6kel6s id6tartama
Tev6kenys6g-,
foglalkozdsl;ito

gat5s ideje

On6rt6kel6st v6gz6k

neve

TamSs Anik6 2019.03.05. - 2019.05.19 2019.03.20
Kirdly lstvdnn6
Nagy Tivadarn6

H arsS nyi GyulSn6 2019.03.31. - 2019.06.14 2019.04.15.
Kir5ly lstvdnn6
Nagy Tivadarn6

On6rt6kel6s

Teljesitmdnydrt6kel6s

On6rtdkel6sre kilel6lt
6vodapeda96gus

neve



A pedag6giai munkiit kozvetlentilsegit6 6s egy6b alkalmazottak teljesitm6ny6rt6kel6se.
Az 6rt6kel6s celja volt:
o Az alkalmazott munkiijiinak objektiv 6rt6kel6se,
o Motivdci6, szakmai fejl5d6s6nek segit6se.

Ert6kel6si szempontok voltak:
1. A munkakcir ellit6sa szempontjdb6l szriks6ges szakmai ismeretek.
2. A munkakor elldt6sa sordn v6gzett szakmai gyakorlati munka.
3. A szakmai munkdval kapcsolatos probl6mamegold6 k6pess6g.
4. A munkav6gz6ssel kapcsolatos felel5ss6g 6s hivat6studat.
5. A munkav6gz6ssel kapcsolatos pontossiig, szorgalom, igyekezet.

M6dszer: min6sit6si lap, besz6lget6s, munkakrjri leirds szerinti tev6kenys6g megfigyel6se. A
megbesz6l6st kcivet6en min6sit6si lap k6szi.ilt, azt az 6rintett alkalmazottal ismertetti.ik, aki
arra sz6ban vagy frdsban 6szrev6telt tehetett, ill. egyet6rtett vele.

Form6i a csoportban v6gzett tev6kenys6gek ellen6rz6s6n tfl:
o Pedag6giai munkdt segit5k tisztasdgi ellen6rz6se
Az ellen5rz6sek sor5n a munkakciri leirdsuknak megfelel5 munkavegzest tapasztaltunk. A
dajk6k, pedag6giai asszisztensek, konyh5sok munkdjuk sordn mindig el6t6rbe helyezt6k a

gyermekek ellStdsdt. A tisztas6gi ellen6rz6sek sorin Sltal6nosan j6 tisztas6got 6s megfelel6
higi6n6t talSltunk. Ezt az 6vk5zi ANTSZ ellen6rz6sek is meger5sitett6k. Egyedi esetekben
6szleltiink ap16bb hiSnyossSgot, ami azonnal, vagy rovid hatSrid5vel korrigdlSsra keri.ilt.

o Munkarend, munkafegyelem
A nevel6si 6v sordn a koll6g6k megfelel6 mu n kafegyelem mel, a munkaid5 betartdsa mellett
dolgoztak. A munkaruha, munkacip6 visel6se 5ltaldnos volt. A feladatait mindenki a

munkakciri leirdsa szerint v6gezte. Az 6vodapedag6gusok a kcitelez6 csoportban toltcitt
nevel6si id5n til a felk6szi.il6sre sz6nt id6t is tcibbszdr az 6voda 6ptilet6ben t6ltott6k. A
felel5s<jk munkdjukat a munkaterv szerint, pontosan, odafigyel6ssel v6gezt6k.
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II. sZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Gyermekekkel tisszefiigg6 statisztikai adatok

A Szivdrv6ny 6voda 6s Bcilcs6de tovdbbra is k6t telephelyen, a Kossuth iton 3 6vodai

csoporttal, a R6k6czi riton pedig 4 6vodai 6s l bolcs6dei csoporttal m(kodik.
A k6pviselS-testtilet a beiratkozSs utdn enged6lyezte, hogy a 2018/19-es nevel6si 6vre kett5

kiscsoportot, hdrom vegyes csoportot 6s kett6 nagycsoportot inditsunk az 6vod6ban.

Gyermekl6tsz5m dsszesen 6s telep hel enk6nt 2018/2019

G rmekl6tsz6m csoportonk6nt 201812079

OsszesenKossuth riti 6voda R5k6czi iti 6voda

2079.
05.31.

2018.
10.01.

2019.
05.31.

2018.
10.01.

2019.
05.31.

2018.
10.01.

91. 157 16'L67 70 90Gyermekl6tszdm

775100 100 175F616helyek szdma 75 75

97% 90% 92%89% 93% 90%Feltc,lt6tts6g (%)

Gyermekl6tsz6m

2019.05.31.

Normativa
szempont.idb6l

figyelembe
vehet6 I6tsz6m

Telephely
Csoport

megnevez6se
2018.10.01.

27 27Pillan96 csopo rt 18

23Maci csoport 23 24

27
N a pocs ka

csoport
26 25

18 20
M6hecske

csoport

23Katica csoport

Tulip6n csoport 24 74

26 24

Rdk6czi rlti
6voda

Ma rga r6ta
csoport

L57 76L 156

11

Kossuth iti
6voda

21.

23

23

Osszesen



Kossuth rlti 6voda Ril k6czi rit i 6voda 6sszesen
2078/20L9 nevel6si 6vben tan kciteles
kori gyermekek szdma (2019.05.31. 31 24 55

Eb b6l iskol6ba t6voz6k szdma 10 32
Beilleszked6si, tanulSsi 6s magatartdsi
neh6zs6ggel ktizd5 gyermekek sziima
(2018.10.01.)

2 0 2

Sajdtos nevel6si i96ny( gyermekek
szama 2018.10.01.)

1 1 2

Halmozottan hiit16nyos h elyzet(
gyermekek sz6ma(2018.10.01.)

31 23

Hdtrdnyos helyzet( gyermekek
szi m a(2018.10.01. )

13 79 42

Rendszeres gyermekv6delmi

kedvezm6nyben 16szesi..i16k szdma
(100% 6tkez6si tdm.) (2018.10.01.)

42 61 103

Tart6s beteg vagy fogyat6kos
gyermekek sz6ma (IOO % 6tkez6si
tdmogatds) (2018.10.01.)

0 1 1

Csal5dj6 ba n tart6s beteg vagy
fogyat6kos gyermeket nevelnek(100 %

6tkez6si tdmogatiis) (2018.10.01.)
0 1 1

3 v. t6bb gyermekes csalddban
nevelked5k (100 % 6tkez6si tdmogat6s)
(2018.10.01.)

5 7 10

Nevel6sbe v6tel6t rendelte el a
gydmhat6s6g (100 % 6tkezdsi
tdmogatSs) (2018.10.01.)

4 2 6

Gyermekekkel osszefi]gg5 egy6b statisztikai adatok

Etkez6si szolgdltat6ssal kapcsolatos adatok

A t6rit6smentesen 6tkez6 6s egy6b kedvezm6nyben r6szesti16 gyermekek hidnyzdsdt a szUl6k

felel6ss6gtudat6na k er5sit6s6vel, a torv6nyes 6s taka16kos gazddlkod6s elveinek
megfelel5en, naponta nyomon kOvettiik. A kcilts6ghat6konysdg 6rdek6ben az 6rintett
szi.il5ket szem6lyesen k6rt k meg, hogy gyermekeik hiSnyzSsa eset6n tegyenek eleget a

Hdzirendben is roSzitett hi6nyzds eset6n az 6teladag lerendel6se- k6telezetts6geiknek. A
csalSdokkal val6 egyijttm(k<jd6s sor6n ezen a tertileten m6rhet5, pozitiv viiltozds volt

Adatok 2019.05.31. Gyermekl6tszdm
6voddban 6tkez6 gyermekek szdma
6sszesen

L6L

Ebb6l di6t6san 6tkez6 gyermekek szdma
(orvosi igazolSs miatt)

0

h6romszor etkez6 gyermekek szdma 16L
k6tszer 6tkez6 gyermekek szdma 0

egyszer 6tkez5 gyermekek sz5ma 0

12
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t. A nevel6-oktot6 munko kereteinek meghotdrozosokor o gyermekek

sze m( lye s d s szoci dli s kdszsd ge i ne k, kd pessd gei ne k figye le m be vdte le

Az 6vodai nevel5munka eredm6nyek6nt a krilcjnb<jz5 szociokultu rdlis hdtt6rrel 6s ki.ilonbciz6

fejletts6ggel rendelkez5 gyerekek befogad6sa, egytittmfikod6se val6sult meg egy6ni,

differenci5lt, k6pess6gszintre 6piil6 fejleszt6stik mellett (megfigyel6s, m6r6s, nyomon

k<ivet6s). Folya matszeml6let( peda969iinkkal segitjLik a gyermekek szem6lyis696nek

sokoldali 6s harmonikus fejl6des6t egydni kiilcinbs6geik tolerdl6sSval, az ehhez igazod6

tev6kenys6gek biztosit6sdval. Nagy hangsrilyt fektetunk a folyamatos jdt6k lehet5s6g6nek

biztositdsdra, amit a napirendek is tiikroznek.

2. Te h etse g g o n d o zd s d s fe lzd rk6ztotd s

A kotelez6 6vodai nevel6sben val6 r6szv6tel megteremt6se 6rdek6ben a gyermekek

felv6tele 3 6ves kort6l, az 6vodai jogviszony6nak keletkez6se a tcirv6nyben szabdlyozottak

szerint tdrt6nik. Milr a jelentkez6s id6szakdban f6kusziilunk a vesz6lyeztetett, hdtrilnyos
helyzet(, ill. bSrmilyen szempontb6l tdmogatdsra szorul6 gyermekek felv6tel6re, az

es6lyegyenl6s6g biztositds6ra. Kapcsolatban Sllunk a v6d6n5kkel, a jelz6rendszer bSrmelyik

6rintett tagj6val.

A gyermekek fej16d6s6nek nyomon kcivet6se:
A tev6kenys6gek tervez6s6t, a fejl5d6s nyomon kovet6s6t, m6r6s6t 6s 6rt6kel6sdt a

csoportnapl6ban 6s a gyermek fejl6d6s6t nyomon kovet6 dokumentdci6ban vezetik az

6vodapedag6gusok az a15 bbia kn ak megfelel6en:
- anamn6zis
- a beszoktatds jellemz5i
- rajzok
- egy6ni k6pess6gfejl5d6s mutat6i
- DIFER m6r6s eredm6nye
- A gyermek fejl6d6s6vel kapcsolatos megfigyel6sek
- egy6b l6nyeges megfigyel6sek (felz6rk6ztatds, tehets6ggondoz5s)
- szak6rt6i v6lem6nyek
- nevel6s 6rt6kel6se
- 6sszesit6 tdblSzatok elk6szit6se az egyes gyermek 6s a csoport fejletts6gi szintj6r5l

A kiemelt figyelmet ig6nyl6 gyermekek nevel6s6t, felz6rk6ztatdsdt 6s tehets6ggondoziisdt
egy6ni k6pess6gfejleszt6s form6j5ban, sajdt csoportjukban l6tjdk el az 6voda pedag6gusok.

Ezt a tev6kenysdget tervszer(en, a csoportos tev6kenys6gek keret6ben v6gzik.

Te h ets6gfejleszt6st az 6voda pedag6gusok ezen ttlmen5en a csoporton kivtil is v6gzik,

n6pt6nc, ovifoci 6s drdma.i5t6k, zene ovi foglalkozds keret6ben.
Kiils6 oktat6 6ltal hittan foglalkoz6sokon is rdszt vehetnek a gyerekek.

A saj6tos nevel6si ig6nyU gyermekekkel v6gzett munkdnkra vonatkoz6 elj6rist az 6voda Helyi
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Pedag6giai Programja rdgziti. A csoportszervez6s elvei, az integrdci6s folyamatban
kozrem(ikcidd partnerek 6s feladataik szint6n r6gzitettek.
Szakv6lem6nyben rogzitett, megfelel6 k6pzetts6ggel rendelkez6 szakemberek ldtjdk el ezen
gyermekek fejleszt6s6t.

A saj6tos nevel6si ig6ny( gyermekek adatai a 2018/2019 nevel6si 6vben

Az 6vodai nevel6s folyamat6ban rendszeres megfigyel6seket 6s m6r6seket v6geztiink. A
m6r6s 6rt6kel6s eredm6nyei az egy6ni fejl6d6st nyomon k<jvet6 dosszi6ban valamint, a

csoportnapl6ban taldlhat6. A kapott eredm6nyek alapj6ul szolgdlnak a kovetkez6 nevel6si
terv elk6szit6s6hez, illetve az egy6n i fejleszt6si irdny kijelcil6s6hez.

Fejleszt6 foglalkozSs 6s logop6diai elldtds:
A logop6diai ellSt6s a tavaszi sziir6ssel 6s vizsgdlattal kezd6dik, amikor a nagycsoportosok
teljes kdrfi besz6dsz(r6s6re 6s a besz6dhibdk r6szletes vizsgdlatdra keriil sor. A besz6dhibiis
gyerekekkel a Pedag6giai Szakszolgillat logop6dusai a M6ra Ferenc Altal5nos lskoliban
foglalkoznak, ide a pedag6giai asszisztensek viszik a gyerekeket. Egyszerre 3-4 f6s csoportba.
Egyre t<ibb a besz6dhib6val kUzd6 gyermek. Azokkal a gyerekekkel, akiket a Pedag6giai
Szakszolgdlat nem tud beosztani vagy esetleg kisebb besz6dhib6val ktiszkodnek, a saj5t
anyanyelvi fejleszt5 szakembertink foglalkozott.
A Pedag6giai Szakszo196lat sz(r6se 6s a saj5t m6r6seink alapjdn kerUlnek beosztdsra fejleszt5
foglalkozdsra az arra riszorul6 gyerekek. A Szakszol96lat szakemberei 6s az 6voda
fejleszt6pedag6gusai kUlon foglalkoznak ezekkel a gyerekekkel.

3. A gyermeki kdzdssdgek tevdkenysegdnek tudatos tervezdse

A nevel6si 6v kezdet6n kialakitdsra kertiltek a csoportok 6let6t szab6lyoz6 napirendek. A
csoportok r6szv6tel6vel rogzitesre kerrilt a tiz6rai, az eb6d, az uzsonna valamint az udvari
j6t6k, illetve a pihen6s id6pontja. Ezek egyeztet6s6re a szem6lyi 6s tilrgyi felt6telek hat6kony
kihaszn dl6sa miatt volt sztlks6g.
A folyamatos 6letszervez6s rendj6nek kialakit6sa, minden csoportunkban mar
zokken6m entesen, a gyerekek folyamatos szabad jdt6kdt biztositva mfik<rdik.

Az idei 6vben a gyerekeknek szervezett programok sokszin(ek, szinvonalasak voltak. A
programokat a kdlts6gvet6sti n kb5l finansziroztuk, ezek a szUl6k r6sz6re t6rit6smentesek
volta k.

Feladat
-elldtSsi
hely

Csoport
megneve-
z6se

Szakv6lem6ny
kiiillit6ja

Szakv6le-

m6ny
kiiillitisinak
ddtuma

Sza kv6le-
m6ny
szdma

Fe[il-
vizsg;ilat
ideje

Kossuth

dti
6voda

N apocska

csoport
F83.00 Sz-Sz-B Megyei

Peda96giai
Szakszolgd lat

20L1.70.1.8 32s/2OL7-
2018

2078/19
tan6v

Rd k6czi

riti
6voda

M argar6ta
cso po rt

F84.80 Sz-Sz-B Megyei
Peda96giai

Szakszolg6lat

2018.05.02 L4s4l2O77-
20L8

2078/19
tan6v
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6sszel a mdr hagyomdnnyii vSlt szureti mulatsdgot tartottuk meg a Kossuth riti 6voda

nagycsoportosaina k szerepl6s6vel, de meghivtuk mindk6t iskola els6osztdlyosait is.

Okt6berben eg6szs6ghetet tartottunk minden csoportban.

A Rdk6czi uti 6vod6sok a takarit6si vilagnap alkalmdb6l szelektiv szem6tgyult6st 6s 6rdekes
jiit6kokat szerveztek szeptember v6g6n.

Novemberben M6rton hetet tartottunk, aminek z6rdsak6nt a sztil5kkel kcizds l5mp6s

felvonulSson a Horv6th J6zsef Alkot6hdz udva16ra s6tdltunk itt a Romwalter Du6

sz6rakoztatta a krizcins6get. J6t6konys6gi sUtem6ny 6s ajdnd6k vdsdrra is sor kerUlt.

A v6s6ron 6sszegyUjtott p6nzb6l a Katica B6bsz[nh5z el6ad5sdt n6zhett6k meg a gyerekek a

tavasz folyamdn.
A Mikul6s 6rkez6se mindig nagy rir6m, hiszen minden gyerek kivdncsi mit is rejt az a bizonyos
sokszor meg6nekelt puttony, ebben az 6vben is 6dess6gcsomagot kapott minden gyerek.

Kardcsonykor minden csoport r6vid kis jelenettel, versekkel, dalokkal, a nagycsoportosok
pedig betlehemes jSt6kkal 6rvendeztett6k meg egymdst. Az 6vod apedag69usok dltal
felajdnlott pliiss kabalSk 6s szinez6 f zet volt a gyerekek ajdnd6ka.
A szUl6knek kozcis barkicso16 d6lut6nt tartottunk, amiben szinte minden sztil6 r6szt vett.
Februdr a farsangol5s h6napja, a Kossuth 0ti 6voda a M[ivel6d6si H62ban nyilt farsangot
szervezett, a R6k6czi rjti 6vodiban pedig 6vod6n belUli tinneps6get szervezttink.

A VIz vilSgnapj6t napjdt a csoportok egy6nileg szervezt6k meg, volt aki kir6nduldst szervezett
a vizmfi telepre a kisebbek a viztoronyhoz volt aki a csoportjdban szervezett 6rdekes
programot.

A hagyomdnyoknak megfelel6en a R6k6czi tlti 6voddban tartottuk a MajSlist a k6t 6voda
gyermekei 6s a szi.i16k r6szv6tel6vel.
Az 6voddban az id6n gyermekhetet tartottunk, minden nap v6ltozatosabbndl -
vdltozatosabb programokon vehettek r6szt. Volt ugriil6 vdr, kozos fagylaltoz5s, barkScsolSs,
versenyek stb. Az apdk napi d6lut6n mdsodszor szervezttik meg.

Valamennyi esetben a vezet6i munkatervben tervezetteknek megfelel6en val6sultak meg az

iinnepek, rendezv6nyek lebonyolitdsdna k rendje 6s m6dja. A szervez6s feladatai
megoszlottak a koll6gdk kozott, koordin6ltuk a teend5ket. A szi.i16k a sz6mukra nyitott
iinnep6lyeken szivesen, orrimmel, nagy szdmban vettek r6szt.

A nyilt napok Sprilisban, illetve mdjusban val6sultak meg.
MSjusban minden csoportban anydk napi 6s 6vz6r6 m(sorokat szervezt[.ink

4. Szemdlyisdgfejlesztds, szociolizdci6, drtdk- ds normokcizvetitds megval6sitdso

Az 6rzelmi, erkolcsi, kozoss6gi nevel6s 6s szocializ5ci6hoz kapcsol6d6 t6rgyi felt6telrendszert
biztositottu k:

. Ap16 ajdnd6kok k6szit6se (T6lap6)

. Nagy nyomtatott bet(s gyermek nevek, jelek

. lratgy(jt6s dosszi6k, jellel ell6tva

. lg6ny szerint m esepSrnSk
o Cerem6nidkhoz gyerty6k, CD lej6tsz6, zenei anyagok
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. Csoportszimb6lumok megjelenit6se csoportszoba ajt6n, fali0jsdgon

. Csoportszoba neve, dolgoz6 feln6ttek nev6nek feltiintet6se
o Mosd6ban jellel ellStott fogmos6 pohdr, f6s(, fogkefe, t6riilk6z6 tart6
o Tcircilkrjz6, Sgynem(, sajdt zsdk biztositdsa.
. Eletkorhoz igazod6 csoportszobai felszerel6sek: btitorok, nyitott

jdt6keszkcizcik, rajz,- barkdcs,- onkifejez6shez kapcsol6d6 eszk<jzcik.

polcok,

Az 6vodaped ag6gusok vezetik a gyermekcsoport felv6teli 6s mulasztisi napl6jdt, az egys6ges
csoportnapl6t 6s a gyermekek egy6ni fejlSd6si lapjdt, m 6r6si-6rt6kel6si eredm6nyeit.
Negyed6vente nevel6si tervet k6szitenek, amiben hangsilyos a szocializilci6, befogadds, az
6rt6k- 6s norma kozvetit6s, a saj6t modell szereptik, a kozoss6gi 6s erkcilcsi nevel6s, a jdt6k
fejleszt6 szerepe. Az id6szak v6g6n irdsban beszSmolnak a nevel6si tervek m egval6sit6sii 16l,
az el6rt eredm6nyekr6l.

Az 6vod apedag6gusok visszajelz6sei szerint a nevel6si hidnyossdgokb6l fakad6an egyre tcibb
a magatart6si, beilleszked6si, viselked6si zavarral kUzd6 gyerek.
Egyre tcibb az 6rzelmi elszegenyesed6sb6l ered6 szocializSci6s probl6ma, a pozitlv erkolcsi
6rt6kek hi6nya.
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III. EREDMENYEK

1. A gyermeki tetjesitmdnyek folyamotos figyelemmel kisdrdse, dokumentdldsa

Fontos feladatunk az 6vod6ba 6rkez6 gyermekek k6pess6geinek felm6r6se (bemenet), a

folyamatos fejleszt5 tev6kenys6gek tervez6se, biztosit6sa 6s dokumentdl5sa, a fejl6d6s

Sltal6nos jellemz6inek el6r6se 6vod5skor v6g6re (kimenet), tovdbbi fejlesztend6 teri.iletek

meghat6roz6sa, Stmenet segft6se az iskoldba.

Mfikcidtetijnk 6rt6kel6 rendszereket, melyeket mindenki elfogadott. Ezek hatdrozzdk meg a

kozcis munka folyamatdt, rcigzit6se a Helyi Pedag6giai Programban tort6nt. Az eredm6nyek,

vagy nem megfelel6s6g eset6n ezek alapjSn tcirt6nik korrekci6.
Az iskola k6szri lts6g 5llapot616l az 6vod a pedag6gusok a gyermekek egy6ni megfigyel6sei, 6s a

DIFER m6r6sek eredm6nyei, valamint a gyermekrajzok fejletts6ge 6s a gyermek egy6b

megnyilvSn u lilsai alapjiin adott nevel6si 6v febru6rjSig v6lem6nyt alakitanak ki.

Mindehhez kikerik az 6voddban veliik egyUttm(kcid5 fejleszt5pedag6gus 6s logop6dus,
gy6gypeda96gus szakmai v6lem6ny6t is.

A gyermekek fejl6d6s6vel kapcsolatos 6vodai feladatok koordiniililsa:
Minden 6vodapedag6gus kdtelezetts6ge, hogy folyamatosan nyomon kcivesse az 6vodds
gyermek fejl6d6s6t, a116l tdj6koztassa a szU16ket,6s indokolt esetben kezdem6nyezze a

szii l6n6l a szakszolgiilat ig6nybev6tel6t.
A gyermek 6rtelmi, besz6d-, hall6s-, lStds-, mozgSsfejl5d6s6nek eredm6ny6t 6s a tovdbbi
fejl6d6st szo196l6 int6zked6seket, m egd llapit6sokat 6s javaslatokat az 6vod aped ag6gusna k

lrdsban r<igziten ie kell.
Ha az 6vodapedag6gus az 6vodai 6let tev6kenys6gi form6i sordn azt 6szleli, hogy a riibizott
gyermek nem az elv6rhat6 m6don fejl6dik, 6s a lemaradSst saj5t pedag6giai eszkcizeivel nem
tudja korri96lni, akkor a szUlS bevonSs5val, egyet6rt6s6vel a Peda96giai Szakszolgdlat

segits6g6t k6ri.

DIFER VIZSGATATOK EREDMENYEI 2018-2019

lnt6zm6nytinkben minden gyermeket 6vente az 6voda helyi egy6ni k6pess6gfejl5d6s
mutat6ival m6rjtik, mely m6r6si eredm6nyek a gyermekek egy6ni fejl6d6si napl6jdban
nyomon kdvethet6ek. 4 6ves kort6l DIFER rendszerrel (Diagnosztikus fejl6d 6svizsgS l6

rendszer) is m6rjiik az 6vod6saink fejl6d6s6t. A kdz6ps5 csoportban 1, mig nagycsoportban
mdr 2 alkalommal tcirt6nik a gyermekek vizsgdlata.
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Nagycso ortos kord rmekek eredm6nyei
F l6d6si mutat6Elemi

k6pess69ek
El5k6szit6
sz int

Kezd6

sz int
Halad6
sz int

Befejez6
szint

Optimiilis
sz int

irismozgds
koordindci6

2 24 10 3

Szocia litd s 3 6 T6 15 1-4 54

5 13 6 8 54

RelSci6s

sz6kincs
) 2 40 54

Besz6dhang
- hallds

10 2 1 0 47 54

2 7 11

Tapasztalati
k6vetkeztet6s

4 9 6 t2 23 54

Difer index 10 5 72 54

1f6 nagycsoportos kord gyermek nem volt m6rhet6

Ktiz6ps6 csoportos kori gyermekek eredm6nyei

Elemi
k6pess6gek

Fejl5d6si mutat6 Gyerekek
sz6ma
6sszesen

El6k6szit6
sz int

Kezd6

szint
Halad6
szint

Befejez5
szint

Optimiilis
szint

ir6smozgds
koordinSci6

2L 13 6 1 0 4t

Szocia lit6s 24 11 2 1 41-

Sz5ml5l6s 25 2 3 1 4t

Re l6 ci6s

sz6kincs
6 3 8 2 47

Besz6dhang
- hall6s

29 0 0 0 72 47

Tapasztalati
6sszefUgg6s
me96rt6s

4 10 11 8 8 47

Tapaszta lati
kdvetkeztet6s

19 77 1 1 5 47

Difer index 17 74 7 3 0 41-

1B

Gyerekek
szdma

6sszesen

15 54

SzdmlSlds

2 7

Tapasztalati
cisszefrigg6s

meg6rt6s
11 54

3

10



A tankoteles gyermekek szama: 55 f6
Az 6voddba visszamaradt tankdteles gyerekek szAma: 23 f6

A gyerekek 6vod6ba val6 visszamaradds6t az esetek jelent6s r6sz6ben az 6vodapedag6gus

kezdem6nyezte.
Az 6vod6ban marad6s oka az esetek t0lnyom6 r6sz6ben a gyermek 6rtelmi k6pess6ge 6s

szociillis 6retlens6ge, egy-k6t esetben a gyermek testi fejletlens6ge illetve a gyermek

szem6lyis6ge indokolta.

2. A portneri elegedettsdgek, dszrevdtelek figyelembe vitele o tervek elkdszitdse

soron

2018-2019-es tan6vben a gyermekek el6Sedetts6gm6r6se t6rt6nt meg a munkatervben

foglaltak ala pj6n.

Gyermeki el69edetts6gm6r6s

Ebben a tan6vben a Kossuth 0ti telephelyen l6v5 Maci csoportban, 6s a Rdk6czi titi
telephelyen l6v5 Tulipdn csoportban ker lt sor a gyermekek el6ged etts6g6nek vizsg6lat6ra.

dsszesen 47 gyermek vett r6szt a felm6r6sben, 28 ldny, 6s 19 firj.
14 terUletet tekintve k6rdeztiik meg a gyerekeket, hogy mit szeretnek, esetleg mit nem

szeretnek az 6vod6ban. A tev6kenys6gek k6nnyebb felisme16s6hez, beazonosit6s6hoz

k6peket is haszn5ltunk a sz6beli magyardzat mellett, illetve mosolyg6s 6s szomoni ieleket
alkalmaztunk a vdlasztdsn6l. A gyerekek szivesen vettek r6szt a vizsgdlatban.

Vizsgilt tev6kenys6gek, melyek 4 nagyobb teri.iletbe sorolhat6ak:

1. asztali .i5t6k
2. jiit6k a sz6nyegen

3. jiit6k a babaszobdba n

4. jet6k az udvaron
TanulSs 5. 6b16zol6tev6kenys6g

6. torna
7. mesehallgat6s
8. matematikatan u l5s

9. kdrnyezettan ulSs

10. 6nek

Onkiszolg6lSs

13. fogmos6s
Pihen6s 14. pihen6s

'1.9

J5t6k

11. ciltriz6s

12. ter[t6s



Gyermeki el6gedetts6gm6r6s eredm6nye
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A vizsgdlat eredm6nye szerint a.idt6k a legkedveltebb tev6kenys6g a gyerekek kor6ben, mig

a pihen6s az, amit a legkev6sb6 szeretnek. Az udvaron val6 jdtszds 6ll az els6 helyen, a

matematikatanu l5s pedig a legutols6n.
Jet6k, tanul6s 6s dnkiszolg5l6s teri.ileteken magasabb, mint 70 % az elfogadSs ar'nya, az

6voda sz6mdra ez pozitiv visszajelz6s.

A vizsgillatkor a gyereknek lehet6s6ge volt olyan tev6kenys6get is megnevezni, melyek nem

szerepelnek a 14 teri]let kcizott. A felsoroltak k6ztil legt6bben m69 hint6zni szeretnek, nem

szeretnek s6td ln i.

3. Vezet6i program megval6sitdsa

Eredm6nynek tekintem:
o A teljesitm6ny6rt6kel6sben, szakma i-ped ag6giai ellen6rz6sekben kozos 6rt6krend

szerint m(kodott egyiitt az 6vodavezet6s, a bels6 ert6kel6si csoport vezet6je, a

m u n ka kriz6ss6gek vezet6i 6s a nevel6testti let.
o A szakmai munkak6zoss6gek eredm6nyes tev6kenys6get folytattak.
. Kiscsoportos kort6l m6rik a gyerekeket az 6vod apedag6guso k, n6gy 6ves kort6l

alkalmazz6k a Difer m6r6seket.
. 6vodiinkban a min5sit6si folyamatban dsszesen 12 f6 6vodapedag6gus min6sit6se

tort6nt meg Pedag6gus l. besorol5sba hSrman, kilencen Pedag6gus ll. besorol6sba

ke rii lte k.

o Az 6voda pedag6gusok magas szintfi szakmai, pedag6giai tev6kenys6ge, 6s a

pedag6giai munk6t segitS alkalmazottak szinvonalas munkav6gz6se.
o 6 f6 szakvizsgiizott 6voda ped ag6gusu n k van.
. Az eBy6ni fejleszt6sek, tehets6ggondoz5su n k gyakorlata, amit az 6vod apedag6gusok

t6rit6smentes programk6nt ajdnlanak fel a gyerekeknek.
. E8ys6ges dokument6ci6 vezet6se, kozcts 6rt6krend.
o A nevel6si 6v sorSn a szUl5k megbecstil6se 6s az 6vod6inkba j6r6 gyermekek

szeretete.

Tovdbbi, folyamatos feladatun k:

. A partnereinknek - a gyermekek, a sztil5k, a fenntart6 - ig6nyeinek val6 megfelel6s, a

kdzszolg6ltat6s magas szinvonahi min6s6g6nek biztosit5sa.
o A gyermekek szem6lyis6g6nek sokoldahl 6s harmonikus fejleszt6se, az eg6szs6ges

6letm6d alakit6sa.
o Szines programok szervez6se.
o A nevel6si, tanulSsi tev6kenys6gek felt6teleinek, megfelel5 m6dszereinek,

eszkcizeinek biztositiisa.
. A tartalmas dokumentdci6 vezet6se, mint a tudatos pedag6giai tev6kenys6g alap.ia.

. Eletpiilya modellelj616 eljil16sok tdmogatSsa Ped l. koll6gdink eset6ben.

. Strat6giaitervekmegval6sitdsa.
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IV. BEts6 KAPcsoLAToK, EGYUTTMU KoDEs, KoM M U NI KACI6

t. Az 6vodo, mint munkaszervezet struktilrdjo, m(ikoddse, drtdkelese

Legjobb tuddsom 6s vezet6i k6pess6geim szerint vezetem az int6zm6nyt, a vezet6s
folyamat6ba az sZMSZ-ben szab6lyozottak szerint vonom be a tdgabb 6vodavezet6s tag.iait.
Az 6voddk vezet6s6ben a vezet6s klasszikus funkci6i a kcivetkezdk: tervez6s, szervez6s,
ellen6rz6s, 6rt6kel6s, dont6s, ir6nyitSs. Az irdnyitds egyben folyamatos d<jnt6si feladatot
jelent, aminek sorSn figyelembe veszem a krils5 6s bels6 kcirnyezeti adottsilgokat, a
v6ltoztat6s szti ks6gszerUs6g6t, a sztiks6ges korrekci6t, a lehet6 legkevesebb konfliktussal.
Nagyon fontosnak tartom a t6rv6nyessdg betartdsiit, a naprak6sz informdci6kat, a
kapcsolattartds form6it - hagyomdnyos 6s korszer( -, az informdci6 dtadiist 6s a

kommunikdci6t valamennyi - kcizvetett 6s kcizvetlen - partnerrel. HangsflW fektetek a

k6pz6seken beliil (l;isd k6s6bb) a gyakornokok k6pz6s6re, mivel az 6 integrdl6suk ebb6l a

c6lb6l kiemelt fontossdgi.

Nyitva tartils, munkarend
Az 6voda h6tf5t6l p6ntekig 7-77 6ra k6z6tt tartott nyitva. Az 6voda alkalmazottaina k
munkarendje a munkatervben foglaltak szerint alakult, eltekintve az esetlegesen hiinyz6
koll6ga 6s helyettesit6je eset6ben, ill. egyedi esetekben. A ny6ri z6r6s ideje alatt altlag 15-25
gyermek sziilSje k6rt mdsik telephelytinkre 6vodai elhelyez6st, ez p robl6m amentesen
megval6sult. A nevel6s n6lktili munkanapokon nem k6rtek a szil6k 6vodai elhelyez6st.
Az 6voda a fenntart6 j6vilhagydsa szerint 5-5 h6tig tartott ny6ron zdrva, melyr6l a sziil6t
februSr 15-ig 6rtesltettiik. A nydri zdrSs ideje alatt, szijl6i i96ny alapjdn a gyermeket
meghat6rozott id5tartamra, a kijel6lt, nyitva tart6 telephelyink 6voddjdban helyeztiJk el. A
nydri id6szakban 6voda pedag6gusaink tervezett, szervezett tev6kenys6geket,
kezdem6nyez6seket tartottak, melyeket a csoportnapl6ban dokumentdltak.

2. A nevel6-oktat6 munko m6dszertoni fejlesztesdnek ds o szakmai kdzdssdgek
tevd ke nysd gd ne k je I I e mz6i

Szorgalmazom a bels5 tuddsmegosztds kiikinbcjz5 formdit: tovibbk6pz6sek, nevel6i
6rtekezletekre k6szitett besz6mol6k, szakmai napok, tov5bbk6pz6sek tapasztalatainak
megoszt6sa. Tdmogatom a tapasztalt 6vodapedag6gusok mentori tev6kenys6g6t. Aktivan
mUk<jdtetem a mu nka kozoss6geket, ciszt6nzdm a nevel6testtilet tagait cinmaguk
fejleszt6s6re.
R6szt veszek az egy6b csoportok team munkdj6ban.
A munkakcizoss6g szakmai, m6dszertani k6rd6sekben nagy segits6get adott. Az
int6zm6nyben rendszeres, szervezett volt a belsS tovdbbk6pz6s, a j6 gyakorlatok
ismertet6se, tdmogatdsa.
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Bels5 Ert6kel6si Csoport
5 f6s crn6rt6kel6si csoportot hoztunk l6tre, ami segitett meghat6rozni:

- az er6ss6geket, amelyekre 6piteni lehet a tovSbbfejleszt6sben,
- a fejlesztend6 teri.ileteket, amelyek javitdsdra c6lokat jelcilnek ki, 6s fejleszt6seket



ind(tanak el,

- segits6get nyijtottak az 6nfejleszt6si terv elk6szit6s6hez.

F6 feladatuk volt az cjn6rt6kel6s lebonyolit6sdn ak i16nyit5sa, koordin6l6sa az int6zm6nyben.

Megteremtettik az 6n6rt6kel6s szervezeti h6tter6t, a Becs tagokkal egyi.itt r6szt vettem a

csoportban foly6 tev6kenys6gek liitogat5sdban.

Alkalmi feladatokra a lakult munkacsoportok
Az 6vodai munka egyes aktu6lis feladatainak megoldSs5ra a nevel5testiilet tagjaib6l

id5nk6nt munkacsoportok alakultak a nevel6testi.ilet, vagy az int6zm6nyvezet6 d6nt6se

alapjdn. A feladatok ell6tdsdval megbizottak beszimoldsra kcitelesek. (program szervez6s)

j. A folyomatos fejlesztds intdzmdnyi gyakorlato

Vezet6i feladatom, hogy az int6zm6nyben dolgoz6kat inspir5l.lam, olyan kcizcis 6rt6keket
fogadtassak el, amelyeket mindenki 6rtelmezni tud, 6s amelyeknek mindenki r6szes6v6

vdlhat. Figyelemmel kis6rtem a kUls6 6s bels6 v6ltozdsokat, rendszeresen tdj6koztattam az

6vodapedag6gusokat a jogi, nevel6si - oktatiisi v6ltoz6sok16l.

K6t munkakozciss6g m(kod6tt az int6zm6nyben
1. Kornyezeti nevel6s, e96szs6ges 6letm6d munkakciz<iss6g

A munkakciz6ss6g c6lja, hogy 6voddnk gyerekei, sztilei 6s munkat5rsai min6l sz6lesebb

tapasztalatot szerezzenek a k6rnyezettudatos magatartds az e96szs6ges 6letm6d teriilet6n.
Vezet6ie: Andrejcsik 86l6n6

2. D16majilt6k mu nka kcizciss6g

C6lja: A mindennapi neve16munka szinesit6se, szakmai meg0julds.

Jdt6kos, tjszer( m6dszer megismer6se, bemutatdsa, kip16b6l5sa.

Vezet6je: Nagy Tivadarn6

Ezek a mu n kak<jzoss6gek m6r az elm0lt tan6vben alakultak igy k6t 6ves eredm6nyes munka

ii ll mdgotttik.

4. A szervezeti kultiro (ertekek, hogyomanyok) fejlesztdsdnek iellemz6i

Hagyomdnyaink egyr6szt az 6venk6nt ism6tl5d5 i.innepekre, mdsr6szt, az rlvek soran

kialakitott 6vodai szok6sokra 6piilnek. HangsilW fektetek az int6zm6ny kultu16lt osszk6p6re.

Szem6lyes kapcsolatot tartok az int6zm6ny teljes munkatdrsi kor6vel, odafigyelek
probl6mdikra, v6laszt adok k6rd6seikre. A j6l m(kcid6 pdrok egyiittdolgozdsdt tdmogatom.
Koll696im tij6koztatesdra tobbf6le kommunikdci6s csatorn6t mfi ktjdtetek.
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v. Az rNTEZMEruy rUr_s6 KApcsoLATAt

7. Az intdzmdny kopcsoloto
eldgedetlensdge

partnereivel, oz drintettek eldgedettsdge,

A gyerekek 6rdekeit szem el6tt tartva folyamatos kapcsolatot tartottam az int6zmeny
partnereivel. A kapcsolattartiis eldsegit6s6ben, elm6lyit6s6ben, szuks6g szerint
kezdem6nyez6, vagy egyUttm(kod5 szerepet vdllaltam.

A csaldd 6s 6voda kapcsolata
A csaliid 6s 6voda egyrittm (krid6s6nek, kapcsolattartdsdna k gyakorlat6ban kialakult
h agyom dnyrendszerrel rendelkezik 6voddnk. Az egyrittmrik6dds form6i vdltozatosak voltak,
a szem6lyes kapcsolatt6l a kulonboz6 rendezv6nyekig magukban foglaltdk azokat a

lehet6s6geket, amelyeket az ovoda, illetve a csal6d teremt meg. Kapcsolattartds formdi:
Csal6dldtogatdsok, Szi.i16i 6rtekezletek, Fogad6 6rdk, Nyilt napok, Szrildkkel kozos
rendezv6nyek, SzUl6k tdj6koztatisai, Altal6nos csal6dsegit6 tev6kenys69.

VdrosgazdSlkodds
6vod6nkban a karbantartdsi, javitdsi feladatokat a v5rosgazdd lkoddsi csoport vegzi az idei
tan6vben sokszor probl6ma volt a munkdk k6sedelmes elv6gz6s6vel.

Kapcsolattartds egy6b nevel6si-, oktatSsi-, szakszolgdlati-, kulturjlis int6zm6nyekkel
Az 6voda kapcsolatot tartott azokkal az int6zm6nyekkel, amelyek az 6vodai elet sordn
(peda96giai szakszolg6lat int6zm6nyei, gyermekj6l6ti szolgdlatok, e96szs69r.igyi, illetve
kozm(vel<id6si int6zm6nyek) 6s az 6vodai 6let utSn (iskoliik) meghatdroz6 szerepet toltenek
be a gyermek 6let6ben. A kapcsolattartds formdi, m6dszerei alkalmazkodtak a feladatokhoz
6s a szijks6glethez. A kapcsolattartis folyamatos, volt.

Segit6 szakemberek
Kcizcis c6lunk a gyermekek fejlSd6s6nek el6segft6se, a 16szoru16k megsegit6se.
Fejleszt6 peda96gus, logop6dus, gy6gypeda96gus
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Kapcsolattartds a fenntart6val
Fenntart6nk Dombrdd V6ros onkormdnyzata. Az int6zm6ny irdnyit6 szerve Dombr6d Vdros
onkormdnyzat K6pvisel6-testii lete. Jogkor6t a polgdrmesteri Hivatal ritjdn gyakorolja.
Mfik6dtet6si k6rd6sekben bizalommal fordulhattam Polgdrmester Asszonyhoz, Jegyz6
urhoz, a hivatal munkatSrsaihoz. Mindannyiuknak koszoncim segit6 egytittm (kdd6si.iket.
Hatiiskdromnek megfelel5en hat6konyan mfkodtem egyiitt a fenntart6val az emberi,
p6nzrigyi 6s t5rgyi er5forrdsok biztositdsa 6rdek6ben. A jogszabdlyi k6vetelm 6nyeknek
megfelelve kezeltem az int6zm6nyi er5forrdsokat.
6vodavezet6k6nt feladatomnak tekintettem :

- Az 6voda 6s a fenntart6 kciz6tti harmonikus, korrekt kapcsolat fenntartdsdt,
megfelel6 munkakapcsolat mUkodtet6s6t.

- T6j6koztatAsi k6telezetts6gem nek a fenntart6 fel6 eleget tettem.
- A fenntartd k6pvisel6inek meghivdsSt a kcizvetlen ka pcsolattartisban segit5 szakmai

bemutat6kra, el6ad6sokra, 6rtekezletekre, 6vodai rendezv6nyekre.



Heti gyakorisiEga I

felz5 rk6ztat6sii ba n.

ny0jtottak segits6get a gyermekek szakszer0 ellet6seban,

Felmerti16 esetekben konkr6t elm6leti 6s gyakorlati itmutat5sukkal segitett6k az

6vodavezet6s 6s a nevel5testi.ilet munkav6gz6s6t, szi.il6i t6j6koztatSst tartottak.

ld6szakonk6nti kapcsolatunk volt az eg6szs6gtjgyi szakszolgdlattal'

Pedagr5giai Szakszolgdlat
o Az int6zm6nyein kben fejleszt6st v6gz6 koll695kkal rendszeres,.j6 m un kaka pcsolatba n

5llt u n k.

o probl6ma.ielz6stln k, ill. egy6ni vizsgd latk6r6sein k eset6n szakv6lem6ny adiis6t

v6gezt6k, sztlks6g eset6n szak6rt6i bizottsSghoz irinyitottdk a r5szorul6 gyermeket.

o Az iskola6retts6g megd lla p itdsdhoz sztiks6ges vizsgSlatok elv6gz6s6ben

szdmithattunk az itt dolgoz6 szakemberek egy ttmfik6d6s6re.

Csalddsegit6 Szolgdlat
o Szaktandcsad6st kapunk,ielz5rendszert m(kcidtettink.
o Szr]ks6ges esetekben megismertuk a csalSdgondoz6t, korrekt, i6 m un ka ka pcsolatot

6polunk.
o A szri16k figyelm6be ajdnlottuk a segit5 b esz6lget6se iket, szolgd ltatdsa ikat 6s

programjaikat, sztiks6g eset6n a csalSdi konzultici6t, a jogi tan6csadils lehet6s6g6t.

Kapcsolattart6s egy6b kulturdlis, kiizm(vel6d6si int6zm6nyekkel
Az 6voda kapcsolatot 6pftett 6s kapcsolatot tartott a M(vel6d6si HSzzal

Kapcsolat az egyh6zakkal
6voddnkban reformdtus 6s katolikus hitoktat6s fol$. A hitoktat6kkal j6 mu nkaka pcsolatot

alakitottunk ki, a hit- 6s vallisoktatdssal kapcsolatos feladatok ell5tSsa sor5n

egyi.ittm (kodti.ink. A szUl6i ig6nyeket felm6rttik, a nyilatkozatokat osszegy(jtottti k, a

sztiks69es helyis6get biztositottam a l6tszdm fiiggv6ny6ben.

2. A kapcsolattortds formdjo, m6dja, rendie

A Pedag6giai Programban, az SZMSZ-ben, Hdzirendben 6s a Munkatervben leirt
tartalmaknak megfelel6en val6sult meg.

o 6rtekezletek
o megbesz6l6sek
o f6rumok
o online egyuttmfik6d6s
o falifjsdgok
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lskoldk
A teleptil6sUn kcln k6t iskola mUkcidik, az 6voda iskola 6tmenet megktinnyit6se 6rdek6ben

rendszeres kapcsolatot tartunk fenn az iskoldkkal, letogatjuk egym6s rendezv6nyeit, kcizris

programokat szerveziink, itad.iuk a m6r6si eredm6nyeket.



A kul6nbc,z6 6rtekezletek, megbesz6l6sek rendje a tervezettnek megfelel6en alakult, a116l
feljegyz6s k6sziilt. A kapcsolattartSs dltaldnos szabiilya volt, hogy a kiilcinb<jz6 dcjnt6si
f6rumokra, nevel6testtileti, alkalmazotti 6rtekezletekre a vonatkoz6 napirendi ponthoz a
ddnt6si, egyet6rt6si 6s v6lem6nyez6si jogot gyakorl6 krizdss6g delegdltjainak v6lem6ny6t
kik6rtem, nyilatkozatukat jegyz5krinyvben, vagy nyilatkozatban rdgzitettem.

3. Az intdzmdnyi dokumentumok kcizzdtdtele

Az 6voda alapdokumentumai (Helyi Pedag6giai Program, SZMSZ, Hiizirend) nyilvdnosak,
megtekinth et6ek, az iroda mellett kihelyezett p6lddnyhoz a sziil5k bdrmikor hozzSf6rhetnek.
A Szijl6i Kozoss6gi ertekezleten, illetve a sziil5i 6rtekezleteken a szril6k tdj6koztatdst kapnak
az int6zm6ny mfik6d6s6vel kapcsolatban. Ennek koordindldsa 6s ellen5rz6se a vezet6i
feladatom.

4. Panoszkezelds

A panaszok kezel6se az SZMSZ melleklet6ben taldlhat6 Panaszkezel6si Szabdlyzat alapjdn
to rt6 n ik.
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VI. A PEDAG6GIAI MUNKA FELTETELEI

1. A pedogogioi progrom megval6sitdsohoz szilksdges tdrgyi, szemdlyi feltdtelek
jellemz6i

A nevel6si 6vben a tSrgyi 6s szem6lyi felt6telek adottak voltak az eredm6nyes nevel6

munkdhoz. Ezek anyagi fedezet6t az int6zm6ny ktilts6gvet6se biztositotta.

T6rgyi felt6telek

A tdrgyi, szakmai eszkciztiket az i96nyeknek megfelelSen, folyamatos b6vit6ssel

biztositottam. Gondoskodtam a szabad .l5t6khoz, az 6ves tanulSsi, a negyed6ves nevel6si-

Utemtervben felttintetett tev6kenys6gekhez a sz ks6ges eszkcizok16l, felszerel6sekr5l,

amihez a kolts6gvet6s keretet biztositott. Az 6vodapeda969usokkal elk6pzel6seik 6s

csoport.juk sziiks6gei szerint v5s6rolhattuk meg ezeket. Az anyag 6s eszkozfelhasznilldst

eg6sz 6vben figyelemmel kis6rtem, amit p6tolni kellett, arra volt lehet6s68i.ink. A megl6v5

eszkozeinket igyekeztrink fgy haszn5lni, hogy 6llaguk min6l tov6bb j6 Sllapotban

megmaradjon. Ebben minden koll696m egytittm6kod6en a segits6gemre volt.

6voda pedag6gusain k nevel5-oktat6 munkdjuk sordn igyekeznek bevonni az IKT eszkcizciket

is.

Ebben a tan6vben az EFOP 3.1.3 es6lyegyen l6s6gi p6ly6zat keret6ben k6t csoportszobdba
gyerekaszta lokat sz6keket , tornaszobai eszk<jzoket 6s jdt6kokat kaptunk.

Szem6lyi felt6telek

A koza lka lmazottak jdrand6sdgait 6s annak m6rt6k6t a hat6lyos jogszabdlyok hatdrozt6k

meg.6vodSnk az enged6lyezett alkalmazotti l6tszSmmal m(kcrdc,tt, az ehhez sztiks6ges

b6rkdlts6get a fen ntart6 biztositotta.
Az el6z6 tan6v v6g6n (2018 augusztus) k6t 6vodapedag6gus k6rte dthelyez6s6t mesik

6vodiba (Gyii16ne Szopk6 An96la 6s Veres T[mea] a k6t iires 5llSshelyre csak egy

6vodapedag6gust sikerUlt felvenni a hi6nyz6 dol9oz6 helyettesit6s6t bels6 6tcsoportositdssa I

sikerrilt megoldani, m5rciusban (Korbdcsn6 Rozika Val6ria) k6rte a munkaviszonya

megszi.intet6s6t ekkor k6t gyakornok 6vodapedag6gust vettUnk fel, igy most m5r teljes
l6tszSmmal mfikodik az int6zm6ny. Sajnos tapasztalt.i6 pedag6gusok mentek el, helyilkre
pdlyakezd6k keriiltek, akik igyekeznek tanulni 6s a legjobb tud6suk szerint megfelelni, az

id6sebb korosztSly feladata segiteni 6s tdmogatni a fiatalabbakat.
Folyamatos c6lkitfiz6sem volt a munkafegyelem egys6ges elvdr6sa, a gyermekekkel

alkalmazott megfelel6 b6ndsm6d, hangnem haszn5lata. Ezeket az 6vodavezet6s6g tagjaival
rendszeresen ellen5riztem, azt megfelel6nek tal6ltuk, rendkiviili int6zked6sre nem volt
sz U ks6g.
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Fogla lkoztatotta k adata i

2. A munkaegdszsdgilgyi ds biztonsdgi el6irdsok betartdsdnok jellemz6i

Dolgoz6ink r6szt vettek az 6ves szUr5vizsgSlatokon, valamennyien 6rv6nyes eg6szs6gtjgyi
konywel rendelkeznek. Az alkalmazottak munkaruha, -cip6 elldtdsa a szab6lyzat szerint
biztositott volt.

A biztonsdgi el6irdsoknak minden szempontb6l eleget tetti.ink

Szeptemberben munka- 6s balesetv6delmi oktatdsban r6szestiltek az int6zm6ny dolgoz6i
Munka helyi/iizem i baleset nem tort6nt.
A tUzolt6 k6szill6kek ellen5rz6se is megtOrt6nt.

6voddinkat az Allami N6peg6szs6gUgyi 6s Tisztiorvosi Szolgdlata rendszeresen ellen6rzi 6s
rendben taldlta. A HACCP rendszer alkalmaz6sa el6irdsszeri volt.

i. Az intdzmdnyi szervezetfejlesztds tervezdse, megvalositaso

Az int6zmenyi sze rvez etfejleszt6s a PDCA l6p6sekkel tort6nik (tervez6s, cselekv6s, ellen5rz6s,
beavatkozSs, korrekci6). A spirdlszerii ism6tl6s6nek l6nyege, hogy a rendszer mindig tov6bb
javfthat6, az ism6tldsek sordn pedig mindig magasan min5s6gi szinten v6gezhetjUk el a

l6p6seket. Ennek a megkdzelit6snek az alapja, hogy a tuddsunk 6s k6pess6geink limitdltak,
de fejleszthet5ek. Ki.ilonrisen igaz ez egy projekt kezdetekor, amikor lehets6ges, hogy
kulcsinformdci6k m6g nem Sllnak rendelkez6sre, a PDCA alkalmazdsa visszajelz6seket,
igazolSsokat adhat a fenndll6 hipot6zisekkel kapcsolatban. Ezzel a magasabb szint0 tuddssal
m5r finomithat6ak, iitalaklthat6ak a c6lok (az elvdrt, ide6lis dllapot). A PDCA minden esetben
kozelebb visz a kit(zcitt c6lok el6r6s6hez.

Feladat-
ellStdsi

hely

Egy6b

fogla lkoztatottak
l6tsz5ma

6vodapedag6gus
Peda96giai munkdt k<izvetlen ril segit6

konyhai dolgoz6
dajka

pedag6giai
asszisztens

Kossuth

iti 6voda
7 3 1 1

Rdk6czi riti
6voda

8 4 1 0 1

Osszese n 15 7 2 1 2

2B

Foglalkoztatottak l6tsz6ma

6vodatitkdr

7



4. A munkotdrsak felel6ssdgi, illetve hotdskiirdnek meghotdrozdso

Az SZMSZ a munkat6rsak felel6ss6g6t, jogkor6t 6s hat6skcir6t egy6rtelm(en meghat6rozza,

felhatalmaz5st ad. Tartalma szerint munkakciri le(rdsokban hat6rozom meg a munkatdrsak

felel6ss6g6t, jogkor6t 6s hatiiskor6t. Ez adja a munka 6rt6kel6s6nek 6s ellen6rz6s6nek

a lapjiit is. Aktualiz6l6sa folyamatos.

Az 6vodavezet5 az SZMSZ-ben megfoga lm azotta k szerint megfelel6en osztja meg a vezet6si

feladatokat. Helyettesit6se eset6n az 6vodavezet6-helyettes k6pviseli az int6zm6nyt. A

vezetS-helyettes mellett felel6s szem6lyek kijel6l6s6vel biztositja az adott telephelyen az

aktud lis feladatok ellStdsdt. Pl:

o gyermekv6delmifeladatok,
o munkav6delmifeladatok,
. aigyviteli felad atok,
r munkak6z<iss6gifeladatok.

Ezen megbizatdsok jog- 6s feladatkor6nek iltruhdz6sil16l irdsban t6rt6nik int6zked6s.

Az 6voda szervezeti egys6gei, a vezet6k rls szervezeti egys6gek kozdtti kapcsolattart6s

valamint a bels5 kdzoss6gi csoportok dcint6si jogkorei meghatirozdsra keri.iltek az SZMSZ-

ben.
Bels6 ktizoss6gek:

. a vezet6s6g
o az alkalmazotti koz6ss6g
. a nevel6testtilet
. a bels6 6rt6kel6si csoport
o a szakmai m un ka kciz6ss6g

. az 6vodatitker
o a pedag6giai munk5t segit5 6s egy6b alkalmazottak kcizciss6ge

5. A csoportos ds egydni tonuldsi lehetcisdgek tdmogotdsa

Rendszeresen felm6rem, milyen szakmai, m6dszertani tuddsra van sztiks6ge az

int6zm6nynek. Hangs0lyozom az 6lethosszig val6 tanul6s elv6t, a h6t6venk6nti meg0julSs

sziiks6gess6g6t, haszn5t

A tovdbbk6pz6si programot, beiskoldzdsi tervet igy Sllitom cissze, hogy az megfeleljen az

int6zm6ny szakmai c6ljainak, pedag6giai programjSnak, valamint a munkatdrsak szakmai

karrierterv6nek.
A Fenntart6 tdmogatja a k6zoktatdsve zel6 az 6vodavezet6 szakvizsgdt. Tamiis Anik6

6vodapedag6gusu n k vdllalkozott a k6zoktat6svezt6 szakvizsga megszerz6s6re a k6pz6s

keresztf6l6ves a kollegan6nek m5r van egy szakvizsgd.ja igy miir a k<ivetkez6 tan6v kdzep6n

rem6lhet5leg v6gezni fog.

29



6. I nfo rm d ci6 s re ndsze r h ot6 ko nysd g o

Tobb csatorndn kommunikilunk, a szem6lyes kapcsolatta rt6st6l az e-mail-es tdj6koztat6son
kereszttil. Hangs0lyt fektetek arra, hogy ha szi.iks6ges, mindk6t telephelyen szem6lyesen
adjam 5t az informdci6kat a koll6gdknak. A vezet6 t6rsammal napi kapcsolatot tartok
szemelyesen 6s telefonon. Sok esetben e-mailen osztom meg az inform6ci6kat, melyeket
vagy szem6lyesen az 6rintett koll6gSnak, vagy a vezet6 helyettesnek kiild<ik el, amit 6
tovdbbit a sajdt int6zm6ny6ben dolgoz6 koll6gdinak. Term6szetesen id5nk6nt el6fordul
kommunikdci6s elakadSs, f6lre6rt6s, amit p16bdlunk minimalizdlni.
Az int62m6ny munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikseges informiici6khoz 6s
ismeretekhez val6 hozzdf6r6s. A koll696kat az 5ket 6rint6, a munk6jukhoz sztikseges
jogszabdly-vdltozdsokr6l folyamatosan tiij6koztatom. Nagyon fontos a neveldtestijlet es a
pedag6giai munkdt segit6 6s egy6b alkalmazottak kcizciss6g6nek magas szinvonalri
egyr.ittm(k6d6se , ,,616 sz6ban" tcirt6n5 kommunikdci6ja. Az int6zm6ny alkalmazotti
k6z6ss6g6nek munk6jdra, egyrittm(kod6s6re a bels6 ig6nyess6g, hatdkonysdg jellemz6.
Fontosnak tartom, hogy az egyes telephelyen dolgoz6k k6zdtt egys6ges elv6rdson alapu16 j6
szakmai munka, a j6 gyakorlatok elismer6se,6s ne rivalizdl6s legyen. A legjobb gyakorlatok
eredm6nyeinek bemutatds6ra, kovet6s6re, alkalmazdsdra nyitott a testrilet 6s az

in t6z m 6n yvez et6s.
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VII. AZ ONAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOK

PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI

MEGFELELES

Es l peolc6ctet
cElorruar vll6

7. Az intdzmdny Pedogogioi Progromidbon kit(iziitt cdlioinak o kozponti tortolmi

szabdlyozdkkol (iogszobdlyok, rendeletek, ONAP) osszhangbon ldv6

meghotdrozdsa

Az 6v folyam6n a vezet5i cin6rt6kel6sre 6s a tanfeli.igyeletre k6sztilve meS6llapitottuk, hogy

az ONAp 6s a Sziv6rviiny 6voda Helyi Pedag6giai Programja koherens egymdssal. Ugyeltunk

arra, hogy az aktu6lis jogszabilyi 6s tartalmi szabdlyz6kon til az int6zm6nytink sajdtos

arculatdt, napi nevel5i gyakorlatdt is egy6rtelm(en tiikrozze.

2. Az intdzmeny strotdgioi cdlkitlzdseinek megielenitdse oz operotiv, dves

tervezds sordn

A vezet6 helyettes, a m u n ka kozoss6g-vezet5k 6s a tobbi dolgoz6 ki]lcinbtjz6 szintf

bevon6sival k6szitem el az 6vodai 6letet meghatdroz6 alapdokumentumokat. Az operativ

munk6t az 6ves munkatervben, az egyenl6 terhel6st figyelembe v6ve tervezem meg. A

munkatervben talSlhat6 ellen5rz6si tervet megval6sitottuk.

3. A tervek ds megval6sitdsuk dsszhongidnak, eredmdnyessdgenek vizsgdlota

Az 6ves beszdmol6ikat a munkakcjz6ss6S vezet5k, a pedag6gusok 6s a gyermekv6delmi

felel6s6k elkdszitett6k.

Fe.ileszt6si koncepci6m volt a 2014-2019. id5szakra

c6lom volt az 6voda 6s bcilcscjde on5ll6 arculat6nak megtart5s6val hat6kony nevel6si

int6zm6ny m(kcidtet6se, mely egyar5nt megfelel a tdrsadalmi elvSr5soknak, a helyi

sajdtoss5goknak, a fenntart6i 6s int6zm6nyhaszndl6i i96nyeknek. Az el6rt eredm6nyek

ismeret6ben a megkezdett feladatok folytat6sa. Mint az 6voda egyszem6lyi felelSs vezet5je

szakmai 6s emberi kapcsolatokra 6pitek.
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Ulonnan megjelen6 c6ljaim:
o Kiemelt figyelmet ig6nyl5 gyermekek nevel6se,
. Eletpilya modell folyamatos b6vit6se, alkalmaz5s6nak tdmogatisa (g6ppark b6vit6s,

projektorok, tovdbbk6pz6sek),
o Udvarok fejleszt6se.
. Kossuth rlti 6voda felijitdsa (6vodab5vit6s)

. P6ly6zatokon va16 eredm6nyes r6szv6tel az 6vodapedag6gusok kdzrem fikdd6s6vel.

Megit6l6sem szerint az int6zm6nyben dolgoz6k k6pzetts68e, gyakorlata, SltalSnos

emberi 6rt6kei jelentik a legnagyobb er6forr6st ahhoz, hogy az 0j kihiviisoknak

megfeleljUnk.



VIII. A B6ICS6DEI NEVETES TARTATMAR6L

Bcilcs5denk feladata a 3 6ven aluli gyermekek napkozbeni ell5tisa, gondozdsa, testi- szellemi
fejl5d6s6t el6segit6 nevel6se.
C6lja: A gyermekek sokoldal( harmonikus fejl6d6s6nek, az r!niill6sdg kialakul6s6nak segit6se,
a gyermeki kompetencia kialakitSsSnak tdmogatdsa.

A b6lcs5de szervezet6t, m(k6d6s6t, a bcilcs6dei 6let megszervez6sdt meghat6roz6
legfontosabb jogszabdlyok, dokumentumok:

o ,,Btilcs5dei n evel6s-gon doz6s szakmai szabiilyai" - m6dszertani lev6l
. a gyermekek v6delm6161 6s gy6mttgyi igazgat6sr6l szolo 1,991.6vi XXXI. t6rv6ny
o a szem6lyes gondoskodiist nyrijt6 gyermekj6l6ti, gyermekv6delmi int6zm6nyek,

valamint szem6lyek szakmai feladatir6l 6s m(k6d6suk feltdtelei16l sz6l6 15/1998
(1V.30) NM rendelet.

. Ezt eg6sziti ki a helyi sajdtossigokat figyelembe vev5 Szakmai program, mely t6bbek
kdzcitt tartalmazza a bdlcs6dei elldtds c6ljdt, a neveles-gondozds alapelveit.

o A hdzirend a szti15 fel6 kdzvetiti az int6zm6ny elvdrdsait a folyamatos,
zcikken6mentes m0kcid6s 6rdek6ben.

A bcilcs5dei ellStds ig6nybev6tele irdsbeli kerelem alapjdn tdrt6nik, a sz l6ket a felv6tel
eredm6ny616l t6jdkoztatjuk.
A sziil6kkel val6 j6 kapcsolattartSs 6rdek6ben:

o A b6lcs5dei 6let megkezd6se el6tt otthonukban ldtogatjuk meg a gyermekeket,
. tiij6koztat6 szi]l6i 6rtekeztetet szervezlink, melyen teljes kdrU tdj6koztat6st adunk a

bcilcs5dei 6let16l,
o CsalSdi d6lutdnt szerveztink mdjusban.

B6lcs6d6nkben Sltaldnoss6 vSlt a fokozatos anySs beszoktat6s, amely lehet6v6 teszi a
gyermekek sz6m6ra, hogy az idegen k6rnyezettel, a biztonsdgot jelent5 6desanya
segits686vel ismerkedjenek meg. A kisgyerm ekn evel6knek pedig ez dltal lehet6s6ge nyilik
arra, hogy megfigyelje a gyermek egy6ni szokdsait, fejletts6gi szintj6t.
A beszoktatds elStti csal6dlitogatSs,6s a sziil5i 6rtekezlet szint6n segitik a b<jlcs6de-szijlS
kozdtt kialaku16 kdzvetlen kapcsolatot,6s a gyermek szem6lyre szabott nevel6s6t.
A,,csal5dos" <isszejcivetelek az 6rzelmi kot6d6st, a kiegyensilyozotts6got er6sitik.
A gondoz6n6k naponta tdj6koztatjdk a sztilSket a gyermekiikkel kapcsolatos esem6nyekr5l,
sziikseg eset6n pedig szivesen adnak tan6csot nevel6si,- gondozisi probl6mdk
megold6s6hoz. C6lunk, hogy er6sltstik a sziil6k 6s gyermekek kompetencidjdt.

J6l szervezett, folyamatos napirend biztositja a gyermekek szdm6ra az dlland6sigot, az
on5ll6sod6si tdrekv6sek e16sod6s6t, a tev6kenys69ek folyamatossdg6t. A napirend
rugalmasan alkalmazkodik az 6letkori 6s egy6ni ig6nyeikhez, sztiks6gleteikhez,6vszakokhoz,
otthoni napirendjri khciz, de egyben a csoport ig6nyeit is kiel6giti.

Az ellStdsban r6szestilS gyermekek a KENYSZI rendszerben rcigzit6sre kerUlnek, 6s napi
jelent6si kotelezetts6ge van az int6zm6nynek az elldtottakr6l. Ez alapj5n r6szesUli.ink Sllami
normativ t6mogatdsban.
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Jelenleg egy bcilcs6dei csoportunk van, ami 12 f6r6hellyel m(kodik. T6rv6ny 6rtelm6ben egy

bcilcs6dei csoportban legfeljebb 12 gyermek nevelhet6, gondozhat6, ha valamennyi gyermek

bet<jltotte a mdsodik 6let6v6t, akkor legfeljebb 14 gyermek.

A b6lcs6de m(kod6s6t a Gyvt. szab6lyozza, igy a gyermekv6delem alapvet6en hozzStartozik

a munkdnkhoz. Jelenleg 2 kisgyermek r6szesiil gyermekv6delmi kedvezm6nyben, rossz

anyagi kcirrilm6nyek miatt. Veltik,6s sziileikkel szorosabb kapcsolatot tartunk, figyelemmel

kis6rjtj k fejl6d6sUket, 6letu k alaku lilsiit.

Szem6lyi felt6telek:
A gyermekeket 2 f6 szakk6pzett kisgyermeknevel6 l5tja el. Sajnos az egyik kisgyermeknevel6

a tavasz folyamiin beteg lett az 6 hely6re helyettest vett nk fel. Augusztus v6g6n a milsik

kisgyerm eknevel6 beadta a felmonddsit (tanit6k6nt helyezkedik el), hely6re egy

kisgyerm eknevel5t alkalmaztu n k.

A szakmai munkdt a bcilcsSde vezet5je fogja 6ssze. Szervezi, ir5nyitja a szakmai

irilnyelveknek megfelel6en. Vezeti, illetve ellen6rzi a bolcsSdei 6let minden terfilet6t. Ezek

napi feladatok.
A jogszabSlyi kcitelezetts6gnek megfelel6en egy bdlcs6dei dajka segiti a munk5t 6 sikeresen

elv6gezte a b<jlcs6dei dajka k6pz6st.

lnt6zm6nyUnkben Erdekk6pviseleti F6rum m(ktidik.
Az Erdekk6pviseleti F6rumot 2011. szeptemberben hoztuk l6tre, a Gyvt. el6ir6sainak

megfelelSen. C6lja: a bolcs5dei ell5tdsban 16szesiil5 gyermekek 6rdekeinek v6delme,

k6pviselete, a fenntart6 6s sztil6 kiiz6tti egyuttm(iktjd6s kisz6lesit6se. A f6rum m(kcidesi

szab6lyait az Erdekk6pviseleti F6rum M(k<rd6si Szabelyzata tartalmazza.

Jelen nevel6si 6vben - 6s el6z6leg sem, - senki nem 6lt panaszjoggal egyik f6rumhoz sem.

A bolcs6de trjrv6nyes m(kod6s6t az AwtSz, 6s a Megyei Korm5nyhivatal ellen6rzi.

Az elmrilt 6vben a Szabolcs-Szatm6r-Bereg Megyei Kormdnyhivatal Gy6mUgyi 6s

lgazgat6siigyi F6oszt5ly SzociSlis 6s GyimUgyi Oszt5lya helyszini ellen6rz6st tartott a

bcjlcs6de m(kod6s6vel kapcsolatban, mely ellen5rz6s eredm6ny6r5l az 6sszel 6rkezett meg

az 6rtesit6s, apr6 hi5nyossd8okat tdrtak fel, amit az6ta javitottunk.
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Tdrgyi felt6telek:
Bolcs5d6nk rendelkezik a jogszabdlyban el6irt tiirgyi eszkozokkel, melyek segitik a min5s6gi

munkav6gz6st. Az anyagi fedezetet a bolcs6de k<ilts6gvet6se biztositotta.
A jiit6k a gyerekek mindennapi tev6kenys6g6hez tartozik. Anyagi lehet6s6geink sz(kosek,

azonban minden 6vben megpr6b5ljuk b6viteni a megl6v5 j6t6kk6szletet, illetve azok Sllag6t

igyeksziink meg6vni, hogy min6l tovdbb szo196l.ldk a gyermekeket.

ILIrt



rx.6sszEGzEs

6vod6nkban eredm6nyes j6 szinvonal[ pedag6giai munka folyik. lgen nagy gondot forditunk
k6pess6g szerinti 6s differencidlt egy6ni fejleszt6sre a mdssdg elfogaddsdra.
Gyermekeink iskola6rett6 nevel6s6t eredm6nyesen v6gezzrik. A tanit6n6k el6gedetts6ge j6,
az iskolSk elvilr5salnak megfeleltink, figyelembe v6ve a kapcsolattart6si form6inkat is 6s a
gyermekek teljesitm6ny6t is.

A magyar 6vodapeda969ia eredm6nyeire alapozva, 6rt6keinket megtartva v69ezziik
eredm6nyesen gyermekeink szem6lyis6gfejleszt6s6t.
Az 6v6n6kben jelen van az onm(vel6sre, a szaktudds fejleszt6s6re val6 ig6ny. Ezt mutatja a
pedag6gus min6sit6sben va16 eredm6nyeink.
6voddnkban a meg6rt5, segit6, egyiittmfk6d5,6sztonz6 s aktivizd16 pedag6giai magatartds
6rv6nyesiil.
A n evel6testi]let mellett fontos szerepet jdtszik az 6vodaped ag6gusok dltal l6trehozott
szakmai munkakozoss6g.
Szakmai m un ka kcizoss6gein k eredm6nyesen munk6lkodnak a kitfizott feladatok
megval6sftdsa 6rdek6ben. J6l bevdlt szervez6s mellett segitik a tartalmi munkdt, melyek
hatdsdra a gyermekcsoportokban gazdagodott az 6v6n6k m6dszertani kultrirdja.
Nagy h ivatiissz e retette I 6s a sziil5i, fenntart6i i96nyek figyelembe v6tel6vel v6gezzr.ik
felel6ss6gteljes munkdnkat.

DombrSd, 2019. augu sztus 30.

Mark6 lstvdnn6
int6zm6nyvezet5
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